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ABSTRAKT

Profesijna andragogika, ktoru dve desatrocia na Slovensku rozvijala prof. Viera Prusakova, je
vedna disciplina, tedria o edukécii dospelych vich pracovnom Zivote. Studia prezentuje
prierezovy pohlad na tuto vednt disciplinu, vratane jej predmetu, ciel'u a vyznamu pre prax
dalsiecho (profesijného) vzdelavania dospelych, jej komparaciu s ceskym konceptom tzv.
personalnej andragogiky. Zaroven prindsa i novy pristup v podobe subsumacie jej vonkajsich
i vnutornych vztahov sinymi vedami, resp. vednymi disciplinami, ktoré doposial’ neboli

popisané.
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ABSTRACT

Professional andragogy, which was developed in Slovakia for two decades by prof. Viera
Prusakova, is a scientific discipline, a theory of adult education in their work life. The study
presents a cross-sectional view of this scientific discipline, including its subject, goal and
significance for the practice of further (professional) adult education, its comparison with the
Czech concept called personnel andragogy, and brings a new approach in the form of
subsumation of its external and internal relations with other sciences, respectively scientific

disciplines that have not yet been described.
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Uvod

Dospely ¢lovek nadobuda tri zivotne dolezité roly v spoloCnosti, profesijnu, partnersku
arodicovsku. Realizuje sa v tychto oblastiach, zije nimi — socidlnym, volnocasovym
I pracovnym zivotom. Prave v tychto sférach dospely ¢eli najva¢sim zmenam. Pracovny zivot,
teda dlhoro¢na ekonomicka aktivita jedinca, nastupuje po ststavnej priprave na povolanie
Vv Skolskom (formalnom) systéme vzdelavania. Absolvent kon¢i svoju pripravu na povolanie
v druhej az tretej dekade svojho zivota — v pracovnom Zzivote teda mdzeme stravit’ priblizne tri
desatroCia, jednu tretinu zivota, v pripade pracovnej aktivity na doéchodku iviac. Z
biodromalneho hl'adiska tak ide o najdlhsiu a najvyznamnejsiu etapu Zivotnej cesty jedinca,
ktora moze, pomerne ¢asto, podlichat’ zmenam (od vertikalnej ¢i horizontalnej mobility v rdmci
kariéry, cez nadobudanie novych kvalifikécii rekvalifikaénym vzdeldvanim ¢i prehlbovanim,
inovovanim uz nadobudnutej kvalifikécie). A prave v takychto situdcidch nachadza uplatnenie
profesijna andragogika — vedna disciplina andragogiky, tedria, venujica sa edukacii dospelych

Vv intenciach ich pracovného Zivota.

Vyvoj a predmet skiimania profesijnej andragogiky

Korene profesijnej andragogiky nachadzame v Ceskej koncepcii integralnej andragogiky
Vladimira Jochmanna (1994, in V. Prusdkova, 2008, s. 67), ktory pojednaval o akénych poliach
andragogiky — tradi¢nych oblastiach vzdelavania dospelych, pricom jednou z nich je tzv.
podnikova sféra. Do takejto oblasti, ktori nazyval tiez profildciou, pricom vychadzal
Z intitucionalneho hl'adiska, zaradil ,,profesijné vzdelavanie, podnikova vychovu, personélny
manazment, starostlivost’ o 'udské zdroje (dostatocnym zdévodnenim pre jeho samostatnost’ je
asi klaGovy vyznam ekonomiky v modernej spolo¢nosti).“ V. Jochmann (1999,
in M. Tureckiova, 2009, s. 18) povazoval ,,profesijni andragogiku v podstate za synonymum
personalneho manazmentu, respektive starostlivosti o 'udské zdroje v organizécii.“ Takyto
pristup, prirodzene, vychddzal zjochmannovskej koncepcie integralnej andragogiky, ktora

chéape andragogiku ako Sirokl oblast’ starostlivosti o dospelého ¢loveka.

Nase nazeranie na profesijnu andragogiku je vsak uzSie, v zhode s ponimanim V.
Prusakovej a jej vyrokom, Ze ,,VZdy som videla ako zdkladny predmet skiimania andragogiky
v edukacii dospelych (vychove a vzdelavani dospelych) a nie v Sirokom ponimani starostlivosti
0 dospelého ¢loveka® (L. Szabova-Sirova, K. Silhar, 2018, s. 146). O pracovnej vychove pisal

aj J. Perhacs (1995), ktory uviedol, ze pracovny proces zahffia tri zdkladné momenty —



cielavedomu cinnost’ Cloveka, predmet prace a vyrobné nastroje, ktorymi clovek na tento
predmet pdsobi. V pracovnom procese sa clovek formuje, vychovéva a ziskava intelektudlne
a manualne zru¢nosti, poznatky o prirode, technike, umeni, kulttre, ako aj sam o sebe. Uroveti
prace je podmienena rozvojovom spolo¢nosti, schopnostami a kvalifikovanostou dospelého
cloveka. Ak je teda praca prejavom ¢loveka, potom jeho pripravenost’ na pracu je podmienena
uroviiou jeho pracovnej vychovy, ktord ma popredné miesto v systéme zloziek vychovy

dospelych.

Zjednodusene mdézeme konstatovat’, ze predmetom skimania profesijnej andragogiky (ako
tedrie) je proces d’alsicho profesijného vzdelavania (ako prax) alebo, vychadzajuc z S. Sveca
(2008, s. 109), ,oblast odborného a vseobecného vzdelavania a vycviku zamestnancov

v zamestnavatel'skych organizaciach vo vSetkych rezortoch®.
Konkrétne mozno predmet skimania profesijnej andragogiky zadefinovat’ ako:

e procesy vychovy a vzdelavania dospelého cloveka v jeho profesijnom zivote, jeho
intenciondlnej socializacie v oblasti profesijnej prace. (V. Prusakova, 2009)

e problémy vzdelavania a ucenia v pracovnych podmienkach, v pracovnom prostredi, ako aj
Vv inStiticiach, ktoré pripravuju zamestnancov do pracovnych funkcii. (V. S. Hotar, P. Paska,
P. Perhacs a kol., 2000)

e profesijnd socializacia ako proces transmisie a akceptacie vzorov profesionalneho spravania
sa, konania, zmyslania, ako aj $pecifickych foriem kultary profesionalnej prace. (S. Svec,
1995)

e vychovu a vzdelavanie, pripravu a tréning, ktoré st pridruzené k pracovnej pozicii a
pomahaju dospelému jedincovi rozvijat’ jeho pracovny zivot. Jadrom takéhoto vzdelavania
je zhoda medzi objektivnou (vykonnostné pozZiadavky na konkrétnu pracovni poziciu)
a subjektivnou kvalifikéaciou (spdsobilost’ konkrétneho ¢loveka). (J. Muzik, 2012)

V. Frk a 1. Pirohova (2016) povazuju za sucast’ profesijnej andragogiky najmé oblast’

riadenia l'udskych zdrojov, koncepéného pristupu k rozvoju a vzdeladvaniu zamestnancov a

manazérov, ako aj proces vedenia zamestnancov, napr. prostrednictvom $tylov vedenia.

Cielom profesijnej andragogiky je analyza a interpretacia edukaénych procesov stvisiacich
s vykonom prace, zjednodusene povedané vychovat’, vzdelat’, vycvicit ¢i poradit’ dospelému
V témach tykajicich sa jeho pracovného zivota ajeho kariéry, ajej primarnou ulohou je,
vychédzajuc z V. Prusakovej (2009), odhal'ovanie moznosti pomoci dospelému ¢loveku pri

rieSeni problémov jeho profesijného Zivota, a to najméd prostrednictvom produkcie ,,teorii,



ktoré... umoziuju orientaciu pri planovani profesijnej kariéry a v aplikacnej rovine pontkaju
metddy a techniky zvladnutia zat'azovych situdcii v... profesijnom zivote.” V. Prusdkova (2012,
s. 59) este konStatuje, ze ,,V oblasti profesijnej andragogiky je najviac rozvinutd tedria
profesijného vzdelavania, menej tedria profesijného poradenstva a koucovania, sporadicky
vychovnych problémov v oblasti profesijného Zivota dospelého Cloveka dotykajucich sa

organizacnej kultury (a) profesijnej etiky.*
Vyznam profesijnej andragogiky pre prax

Vyznam profesijnej andragogiky ako tedrie neustale narasta, pretoze ma priamy vplyv na prax
dalsieho profesijného vzdeldvania, ktoré ako permanentnd nutnost' poskytuje Sance
profesijného rozvoja. Mnoho T'udi nec¢aka, kym ich zamestnavatel’ k vzdelavaniu vyzve, ale
aktivne, prostrednictvom d’alSiecho profesijného vzdeldavania, nadobtida d’alSie kvalifikacie.
Vyssia, §irSia ¢i viacnasobna kvalifikacia sa stdva akousi poistkou proti nezamestnanosti
a vysSou pravdepodobnost’ou zamestnatel'nosti ¢i uplatnitel'nosti na trhu prace, aj ked’ ziskané
kvalifikacie nezarucuja ,,dozivotné* uplatnenie a stale istoty. Z tohto dovodu narasta i vyznam
d’alsieho profesijného vzdeldvania. Zabezpecenie potrebnej kvalifikacie a/alebo rekvalifikacie
patri k jeho najdéleZitejsim Gloham. Dal3ie profesijné vzdelavanie podl'a V. Frka, M. Lukaca
aB. Frka (2004) okrem iného minimalizuje naklady, zvySuje schopnosti a kvalifikacie
zamestnancov, ako aj ich uspokojenie z prace, ul'ah¢uje prijimanie a riadenie a prispdsobovanie
sa zmenam, zlepSuje pozitivhu atmosféru v organizécii, zvySuje moralku zamestnancov, image
organizacie, hodnovernost’, otvorenost’ a doveru zo strany verejnosti, prispieva k rieSeniu
konfliktov, k efektivnej komunikacii na pracovisku, zlepSovaniu vzt'ahov medzi nadriadenymi

a podriadenymi.

Dalsie profesijné vzdelavanie predstavuje integraciu vzdelavania s pracou a so zlep§ujiicim
sa vykonom. ZabezpeCuje aktualnost’ kvalifikdcie v rychlo sa meniacom svete, vedie
k zahrnutiu vzdelavania ako sti¢asti prace a posmel'uje aspirovat’ na zlep$ené vykony, pozitivne
reagovat’ na osobné a odborné vyzvy a zmeny. V d’alSom profesijnom vzdelavani by mal stat
prostrednictvom rezortnych ministerstiev v spolupraci so zamestnavatel'mi stanovit’ Standardy
vzdelavania, jeho obsah a formy, hodnotit’ kvalitu programov a realizdciu vzdelavania.
V neposlednom rade je potrebné vytvarat podmienky, ktoré by zvysili ucast vsSetkych

cielovych skupin na d’alSom profesijnom vzdelavani.

Vyznam profesijnej andragogiky ako teodrie spoc¢iva najma v skiimani procesov v d’alSom

profesijnom vzdelavani a kreovani teérii. Podla J. Vetesku (2016, s. 46) profesijna andragogika



systematicky zabezpecuje starostlivost’ ,,0 Groven a rozvoj l'udskych zdrojov ako sucasti
firemnej kultury, vytvara zdrava socialnu klimu umoziujicu uspokojovanie socialnych potrieb
zamestnancov, atiez pomaha nachadzat stimulujuci a efektivny mzdovy systém
a zamestnanecké vyhody.* Autor zaroven dodava, ze na Slovensku sa okrem pojmu profesijna
andragogika pouZiva i pojem andragogika prace, s ¢im v8ak nemozno suhlasit’ — napriek tomu,
Ze tento pojem spominaji vyznamni predstavitelia slovenskej andragogiky Vo svojich pracach
(napriklad V. Prusakova, 2005 ¢i V. S. Hotar, P. Paska, P. Perhacs a kol., 2000), v nasSich
podmienkach sa tento pojem neudomacnil. Termin andragogika prace (,,andragogika pracy*)
sa v8ak vyuziva v Pol'sku, ¢o je zrejmé najméi z prac Lucjana Turosa (rovnomenna publikacia

vydana v roku 2000 i 2006).

Profesijna verzus personialna andragogika

V Ceskej republike vznikla pred niekolkymi rokmi snaha o etablovanie a rozvoj tzv.
persondlnej (persondlni) andragogiky. Niektori andragéogovia, napriklad M. Tureckiova c¢i
V. Veteska, ju chapu ako sucast’ profesijnej (profesni) andragogiky. Personalna andragogika
podla J. Prichu a J. Vetesku (2014, s. 214) ,,Vyuziva andragogické zasady v praci s l'ud'mi
Vramci zamestnavatel'skych organizéacii. V praxi predstavuje stbor teorii, stratégii, zasad
a pravidiel zameranych na socializaciu, vedenie, pomoc a starostlivost o zamestnancov.
Najéastejsie sa vyuziva vramci ulenia, vzdeldvania arozvoja zamestnancov. Dalej pri
motivacii, hodnoteni a aktivhom utvarani €loveka v jeho pracovnych rolach. Personalna
andragogika je vyznamna aj pre efektivne vytvaranie vztahov ¢lovek — praca — firma — skupina.

Tento pojem sa v ¢eskom prostredi prili§ nepouziva.

Pre presnejSie ponimanie konceptu personalnej andragogiky vydala M. Tureckiova (2013)
Stadiu, v ktorej charakterizuje personalnu andragogiku v systéme eduka¢nych vied. Autorka
personalnu andragogiku ponima ako zlozku profesijnej andragogiky. Jej aplikacnou rovinou by
mala byt oblast’ riadenia a rozvoja l'udskych zdrojov, vedenie l'udi a podpora rozvoja ich
potencialu v pracovnych organizaciach. Personalna andragogika by mala byt ,,...teoretickym
vychodiskom pre starostlivost 0rozvoj l'udského potencidlu v prostredi pracovnych
organizacii, ktorého praktickym néstrojom su pokrocilé koncepcie persondlnej prace, t. j.
personalne riadene anajmi narozvoj l'udi zamerané modely riadenia I'udskych zdrojov.*
(2013. s. 258). Persondlna andragogika je podla takéhoto konceptu aplikanym a sticasne
hrani¢nym odborom andragogiky, ktory by mal ako zlozka profesijnej andragogiky aktudlne

a do buducnosti poskytovat’ priestor pre skimanie moznosti ii€innej a pritom kvalitnej edukécie


https://www.mestskakniznicabojnice.sk/include/search-knihy.php?s=HOT%C3%81R,%20Viliam%20S&w=autor

dospelych v ich meniacich sa pracovnych rolach a poziciach. Zhriujic, M. Tureckiova (2013,
s. 259) chape personalnu andragogiku ,,...v Sirokom zmysle ako oblast’ edukacie dospelych
a starostlivost’ o dospelych uciacich sa jedincov, zamerant na aktivne utvaranie (socializaciu a
personalizaciu) jedinca v prostredi prace, prejavujicu sa navonok kompetentnym zvladanim
jeho pracovnych roli...“, podnikova starostlivost’” zasahujicu do oblasti rozvoja potencidlu
pracovnikov  a prispievajucu  k rozvoju rozlicnych typov pracovnych organizacii
(prostrednictvom systémovych a vztahovych programov a programov starostlivosti o
zamestnancov), a to nie len za ucelom udrzania ich zamestnatelnosti, ale v SirSom spektre
utvarania a udrZzovania ich Zivotnej rovnovahy, harmonizacie a integracie rozli€nych stranok
zivota a S nimi spojenych socialnych roli (pracovnikov, rodi¢ov, manzelov, ob¢anov, a i.).
Autorka d’alej zdovodnuje, ze k vyznamnym zmenam musi dojst’ taktiez v ponimani
profesijného a kariérového poradenstva, ktoré treba taktiez ukotvit' do kontextu profesijnej
aVvramci nej persondlnej andragogiky. Praktické uplatnenie persondlnej andragogiky vidi
autorka (2013, s. 262) vo ,,...vytvoreni teoretickych a empirickych modelov riadenia (vedenia)
arozvoja lTudi v pracovnych organizaciach, ktoré by zodpovedali podmienkam
celospolocenského vyvoja a sucasne reflektovali zmeny v pristupoch ku kariére a trajektorii
profesijnej drahy zo strany jednotlivcov i celospolocenskych institicii... . ..nemoZzno
zanedbat’... ani otazku ucinného ovplyviovania pracovnych postojov a d’alSich pohniitok

(motivov) k u€eniu, ani vplyv pracovnych podmienok.*

M. Tureckiova (2009, s.20) dokonca spomina aj tzv. profesijne-kvalifika¢na
(profesnékvalifikacni) a rekvalifika¢ni andragogiku. Tiez konStatuje, Ze ,,spoloénym ciel'om
personalnej prace v organizacii a profesijnej, respektive personalnej andragogiky je rozvinut

kl'aicové, prehlbit’ ¢i rozsirit’ a eventudlne zmenit’ profesijné sposobilosti Elenov organizacie.*

Rozdrobovanie profesijnej (profesni) andragogiky nepovazujeme za prinosné. Pri takomto
modeli by to mohlo viest’ ku podobnému konceptu andragogickej vedy, aké je v Pol'sku, a to
sice historicky etablovana, avSak podl'a ndsho nazoru extrémne ¢lenend, pre dneSnt prakticku
reflexiu neaplikovatel'na — v Pol'sku je, ako uvadza L. Turos (1993, in J. Matul¢ik, 2004, s.
116), andragogika prace sucast'ou andragogiky priemyslu a profesie/remesla. Navyse, ako sme
uz uviedli, slovenska tedria profesijnej andragogiky vychadza z prizmy prof. Viery Prusakovej,
ktora za jej zékladny predmet povazovala edukacné nastroje, ato vychovu, vzdeldvanie

a poradenstvo pre dospelych v pracovnej oblasti, a nie Sirokt starostlivost’ o dospelého.



Profesijna andragogika v systéme andragogickej vedy a jej vybrané vztahy

V literatire jestvuje rozne vymedzenie, a tym aj zaradenie jednotlivych andragogickych
disciplin v ramci vedného systému andragogiky. Kym napriklad V. Prusakova (2005) zarad’'uje
profesijnti andragogiku (spolu s Kkultirno-osvetovou a socialnou andragogikou) medzi
aplikované vedné discipliny, G. Porubské a C. Hatar (2009) zarad’uju profesijni andragogiku
medzi hrani¢né vedné discipliny, a to z dovodu, Ze sa tieto konstituuju ¢i boli skonstituované

na hranici dvoch vied ¢i vednych disciplin.

V pripade profesijnej andragogiky tak ide o konStituovanie medzi andragogikou
a manazmentom l'udskych zdrojov, ktorého zakladnym cielom je podl'a G. Kravcakovej (2014,
s. 9) ,,...zabezpecit’ potrebu zamestnancov (pocet a Struktira), ochotu pracovat’ (motivacia) a
zabezpecit’ vyuzitie ich kvalifikacného a osobnostného potencidlu tak, aby bol v najvicsej
moznej miere vyuzity v prospech dosahovania cielov organizacie (tzn. ide o zabezpecCenie
vykonnosti a vykonu, stability a rozvoja zamestnancov).” Podrobnej$ie tento vztah popiseme

V rdmci vonkajsich vztahov profesijnej andragogiky.

Obrazok 1 Postavenie profesijnej andragogiky v systéme andragogickej vedy (Zdroj:
Porubska-Hatar-Kadlubekova 2016)
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Ako kazda veda ¢i vedna disciplina i profesijna andragogika mé s inymi vedami a vednymi
disciplinami vzt'ahy — mnohé vedné discipliny ju ovplyviiuja, formuji a mnohé d’alSie vedné
discipliny, naopak, ovplyviiuje, formuje ona. Ako uvadzaju Z.Palan a T. Langer (2008,
s. 45 — 46), andragogika sa vyznamne dotyka predmetov, tedrii, metodologii i terminologii
inych vednych disciplin — tieto pribuzné vedy skiima a analyzuje a z portfélia ich poznatkov
vybera tie, s ktorymi d’alej pracuje. V. S. Hotar, P. Paska, J. Perhécs a kol. (2000) uvadzaja,

ze vzajomné vztahy mozno klasifikovat’ do dvoch skupin:

e vnutorné vzt'ahy — vztahy v ramci pedagogickej, resp. andragogickej vedy,
e vonkajSie vzt'ahy — vztahy k pribuznym vedam alebo vednym disciplinam.

Kedze je profesijna andragogika hrani¢nou, interdisciplindrnou vednou disciplinou
andragogiky, skoncipovanou na metodologickych fundamentoch andragogiky a manazmentu
Pudskych zdrojov, ma spomedzi vonkajsich vzt'ahov najpevnejSiu vézbu prave s touto vedou.
Vychadzajuc z G. Kravcakovej (2014), je najSir§im, najvSeobecnejSim pojmom personalna
praca. Pod nim moZno rozumiet’ ¢innosti orientované na ¢loveka v pracovnom procese — jeho
ziskavanie, formovanie, fungovanie, vyuzivanie, jeho organizovanie a prepdjanie Cinnosti,
vysledkov prace, pracovnych schopnosti a pracovného spravania, vzt'ahu k vykonavanej praci,
organizacii, spolupracovnikom a d’al§im osobam, s ktorymi sa stretava, a tieZ jeho osobného
uspokojenia z vykonanej prace, jeho personalneho a socialneho rozvoja. Pojem personalistika,
s ktorym sa mozeme stretnit’ v mnohych odbornych publikaciach, je uz dnes pojem zastarany,
v stucasnej dobe sa uz takmer nepouziva. Manazment 'udskych zdrojov G. Kravéakova (2014,
s. 9) definuje ,,...ako integralny a relativne samostatny subsystém manazmentu organizacie,
obsahom ktorého st persondlne stratégie, politiky, systémy a procesy realizované za ticelom
zabezpecenia kompetentnych a motivovanych zamestnancov, s cielom efektivne dosiahnut
stratégiu organizacie.* Vztah profesijnej andragogiky a manazmentu I'udskych zdrojov jestvuje
v oblasti vzdelavania zamestnancov, v procesoch akokol'vek stvisiacich so vzdelavanim a ich
rozvojom. Najvyznamnejsi je v manazmente vykonnosti, ¢o je jednou z personalnych funkcii
(¢innosti, aktivit). ManaZzment vykonnosti sa v praxi primarne zaoberd hodnotenim vykonu a
vykonnosti pracovnikov, vzdeldvaniu a rozvoju kariéry pracovnikov, ako aj manaZmentu
talentov. V oblasti vzdelavania a rozvoja ide o ulohy spojené s adaptaénym procesom novych
zamestnancov (tvorba adaptacného planu, mentoring, vyhodnotenie adaptacného procesu),
identifikovanie potrieb vzdeldvania arozvoja pracovnikov (spolupridca pri persondlnom
planovani a tvorbe individudlnych planov rozvoja kariéry, hodnotenie vysledkov vzdeldvania,

zastavanie role Skolitel'a, poradcu, trénera), hodnotenie prace a pracovného spravania



(spolupraca pri vymedzeni kritérii hodnotenia pracovného vykonu a pracovného spravania,
vedenie zaznamov o vykone, vykondvanie hodnoteni podriadenych spolupracovnikov,
navrhovanie intervennych opatreni a stanovovanie cielov, smerovanych do oblasti
vzdelavania, odmenovania, pracovného povySenia, pripadne prepustenia). Profesijna
andragogika ma vSak Ciasto¢ne vztah i s d’alSou personalnou funkciou manazmentu l'udskych
zdrojov — manazmentom zamestnavania, a to konkrétne v procesoch planovania, dizajnovania
a redizajnovania pracovnych miest, ziskavania, vyberu, prijimania a adaptacie zamestnancov,
rozmiestiiovania zamestnancov a ukoncovania pracovného pomeru. Vo vztahu manazmentu by
sme radi upozornili i na skusenosti praxe, ze predstava personalneho pracovnika vo firme ¢i
organizacii ako pracovnej pozicie, ktorej hlavnou tlohou je len ekonomické a administrativne
spravovanie pracovnopravneho vzt'ahu zamestnavatel'a a zamestnanca, je stale menej aktualna.
Tieto ¢innosti byvaju v kompetencii zamestnancov na ekonomickych oddeleniach, zatial’ ¢o sa
V praxi mozeme stale CastejSie stretnit’ s manazérmi l'udskych zdrojov ¢&i persondlnymi
pracovnikmi, ktori su $pecializovani prave na pracu so zamestnancami v oblasti ich vzdeldvania

a rozvoja, dokonca aj na riesenie vztahov v pracovnych kolektivoch.

Dalsou vednou disciplinou, s ktorou ma profesijna andragogika vzajomny vonkajsi vzt'ah,
je psycholédgia prace, vedna disciplina psychologie, ktora skima vztah Clovek — préca.
V. Kubani (2011, s.10) ju charakterizuje ako jednu zo ,,...Specialnych psychologickych
disciplin, ktora sa zaobera zakonitostami psychickej regulacie pracovnej ¢innosti a vyuZzitim
poznatkov o tychto zakonitostiach vo vsetkych oblastiach I'udskej prace.“ DalSou vednou
disciplinou je sociologia prace, ktora, ako uvadza J. VI4¢il (2017), skima technicku a socialnu
del'bu a organizaciu prace, pracovné podmienky a situdciu Vréznych sférach, odvetviach
a pracovnych skupinach a vplyv tejto situacie na socidlne postavenie, vztahy, spravanie a
vedomie pracovnikov, vplyv inStitucionalizovanych socio-ekonomickych principov a
mocenskych pomerov na pracovnt situaciu a napokon vplyv podnikatel'skych zaujmov
a zaujmovych organizacii pracujucich na zmeny v pracovnych podmienkach, na inovacny
potencial a na socidlnu klimu. Tato vedna disciplina je tizko prepojena so socioldgiou podniku,
sociologiou organizacie ariadenia a So socioldgiou zamestnania, priemyslu a pracovnych
vztahov. Profesijnd andragogika v mnohom cerpa aj z kybernetiky, ktora podla J. Alexyho
(2013) vychadza z poznatkov teodrie informacii, priCom skiima problematiku zlozitych
systémov riadenia a komunikéacie v Zivych organizmoch a strojoch. Kybernetika sa zaobera
systétmami, v ktorych sa uskutociiuju riadiace procesy, vyuziva Ciastkové teorie, ktoré

vystupuju ako komplex nastrojov. Vonkajsie vzt'ahy ma s teoretickou kybernetikou ako tedriou
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systémov, regulacie, informdcie, algoritmov, hier, robotov a ucenia, 1S aplikovanou
kybernetikou, najmé s ekonomickou, organiza¢nou a pedagogickou kybernetikou. Poslednym
vonkajSim vztahom profesijnej etiky, ktory spomenieme, je ten s ergondémiou, vednou
disciplinou, ktora, ako uvadza T. Hatina a kol. (2007), skuma interakcie ¢loveka, technickych
systémov, pracovnych ¢innosti a pracovnych podmienok za u¢elom dosiahnutia vyssej irovne
vzajomne] adapticie medzi clovekom ajeho pracou zhumanitného (zdravotného)
a ekonomického (produktivita prace) hladiska. Vypocet vonkajsSich vztahov sa vSak tymto
nekonci, profesijna andragogika nachadza vézby, presahy a prieniky zaiste aj v predmetoch

d’al$ich technickych, humanitnych ¢i socidlnych vied a ich vednych disciplin.

Z hladiska vnutornych vzt'ahov profesijna andragogika svojou podstatou zasahuje, prenika
a ovplyviiyje vSetky andragogické discipliny, rovnako ako vSetky discipliny ovplyviiuju ju.
PopiSeme niektoré z tychto vzt'ahov. Vo vztahu k zékladnym andragogickym disciplinam ma
profesijnd andragogika pevnu vizbu k teorii vychovy dospelych, ktord podl'a J. Perhacsa a P.
Pasku (1995) skiima vychovny proces, utvaranie osobnosti ¢loveka v podmienkach socialnych
skupin a komunity, riadenej aneriadenej sebavychovy, sebaformovania a sebautvarania.
V ramci tohto vztahu ma profesijnd andragogika vyznamnu vizbu najmé na jednu zo zloziek
vychovy dospelych — pracovnua vychovu. ,,V oblasti pracovnej vychovy ide o to, aby sa
U dospelych utvorili také charakterové a volové vlastnosti, ako st vytrvalost, ddslednost,
svedomitost’, usilovnost’, samostatnost’, dobrovol'nost’, iniciativnost’ a vobec pozitivny, tvorivy
vztah k praci.“ (1995, s. 151). Profesijnd andragogika d’alej svojimi poznatkami ovplyviiuje
I teoriu vzdelavania dospelych (androdidaktiku), ktora sa podl'a V. Prusakovej (2005) zaobera
ciel'mi, obsahom, metédami, formami 1 prostriedkami vzdelavania dospelych, skima proces a
zakonitosti vzdelavania a formuluje vSeobecné zasady didaktickej transformacie obsahu a
didaktického pdsobenia, resp. metodiky vzdelavania. Vo vzt'ahu k tejto discipline ma profesijna
andragogika vizbu na kurikularnu a tieZ metodicku stranku d’alSieho profesijného vzdelavania.
Profesijnd andragogika ovplyviiuje 1teodriu riadenia (manaZment) vychovy a vzdelavania
dospelych. V tejto stivislosti méZeme vychadzat’ najprv z tedrie Skolského manazmentu, ktora
je podla M. Pisonovej a kol. (2017, s. 141) ,,praxeologicka vedna disciplina, ktora aplikuje
vS§eobecné poznatky manazmentu tak, aby boli v stilade so zakonitost'ami a Specifikami procesu
udenia a vychovy a vzdeldvania. Skolsky manazment je manazérska aj pedagogicka disciplina,
ktorej predmetom Cinnosti je riadenie $kol. Orientuje sa na optimalizaciu c¢innosti
systémotvornych prvkov nielen Skoly, ale aj Skolskej sustavy, v ktorej pdsobia ucitelia,

vychovavatelia, riaditelia §kol a d’alsi aktéri.“ V andragogike, ako uvadza C. Hatar (s. 2012, s.



46), ,Teéria riadenia (manazment) vychovy a vzdelavania dospelych je zdkladnou
andragogickou disciplinou, ktord sa zaoberd procesom riadenia andragogického Skolstva,
socidlno-vychovnych, edukacnych a kultarno-osvetovych zariadeni (institacii, organizacii) pre
dospelych a suvztaznymi otdzkami, podmienkami, resp. problémami, ktoré z riadenia
vyplyvaju.“ S touto vednou disciplinou ma profesijna andragogika vztah najmi v oblasti
manazovania (riadenia) procesov dalSicho profesijného vzdelavania v zamestnavatel'skej
organizacii, konkrétne v podobe procesov planovania, organizicie, vedenia, rozhodovania
a marketingu procesu vzdelavania. Dal§im vyznamnym vztahom je ten s komparativnou
andragogikou. T J. Matul€ik (2012) definuje ako vednu disciplinu, ktord pozndva, interpretuje
a porovnava zahrani¢né systémy edukacie dospelych, vratane ich problémov, koncepcii, tedrii,
metdd, foriem a prostriedkov vzdelédvania dospelych, s prihliadnutim na Specifika a réznorodé
podmienky tychto krajin. V tomto vztahu mé profesijnd andragogika védzbu najma
na komparativno-systémové poznatky v oblasti systémov d’alSieho profesijného vzdelavania
dospelych, odkial moze cerpat’ napriklad pri aplikovani prikladov dobrej praxe do nasho
prostredia.

Vo vztahu k hraniénym, resp. interdisciplindrnym andragogickym disciplinam, ma
profesijna andragogika najvyznamnejSie védzby so socidlnou aj kultarno-osvetovou
andragogikou. S kultGrno-osvetovou andragogikou sa spaja najmd v intenciach obsahového
zamerania, kde kultiirno-osvetova ¢innost’ zahfiia v sebe okrem in¢ho aj zdujmové vzdeldvanie
dospelych, charakteristické vol'nocasovostou a dobrovol'nost’ou. Tu je vizba medzi profesijnou
andragogikou a kultirno-osvetovou andragogikou najmid vo vztahu k zaujmovému
vzdelavaniu dospelych, a to v oblastiach, ktoré maju presah a vyuzitie aj v ich pracovhom
zivote (ako napriklad time manazment, zvladanie stresu, cudzie jazyky, prezentacné zrucnosti
a mnoho d’alSich). ESte pevnejsiu vdzbu ma profesijna andragogika so socialnou andragogikou,
ktord sa, ako piSu G. Porubskd a C. Hatar (2009, s. 35), ,,zaoberd verejnou i privatnou
inStitucionalnou, socidlno-vychovnou starostlivostou a socialnou pomocou urenou pre
intaktnych, postihnutych, narusenych a ohrozenych dospelych v produktivnom i seniorskom
veku... . Tu je vyznamny vzt'ah najmd k cielovym skupinam, ktoré su primarne cielovymi
skupinami socidlnej andragogiky, ohrozenym cielovym skupinam, a to z r6znych dovodov, ako
st napriklad nezamestnani, rodi¢ia po rodi€ovskej dovolenke ¢i prepusteni z vykonu trestu,
pricom ich ohrozenie spoc¢iva najmd v ekonomickej sfére — uplatnite'nosti na trhu prace.
Profesijnd andragogika je tak v tomto vztahu zamerana na dalSie profesijné¢ vzdelavanie

typickych cielovych skupin socidlnej andragogiky. Vo vztahu medzi profesijnou a socidlnou



andragogikou vsak J. Perhacs (2011) pojednaval aj o tzv. zamestnavatel'skej andragogike, kde
je ulohou (socidlneho) andragdéga na persondlnom oddeleni podnikov, firiem
a zamestnavatel'skych organizacii rozvijat’ 'udské zdroje, a to prostrednictvom starostlivosti
0 ich zdravie, zabezpecCovania starostlivosti pri docasnej pracenenschopnosti, ¢i pri strate
zamestnania, vzdelavania, zvySovania kvalifikacie, rekvalifikacie, rekreédcie, zabezpeCovania
zaujmovej, kulturnej atelovychovnej Cinnosti a zlepSovania interpersonalnych vztahov na
pracovisku. Daldi vyznamny vztah ma profesijna andragogika s ekondmiou vychovy
a vzdelavania dospelych, ktora podl'a G. Porubskej a C. Hatara (2009, s. 36-37) ,,...v SirSom
chapani pojednava o mikro- a makroekonomickych aspektoch edukacie dospelych. Upozoriuje
na otazky vztahu ekonomiky (Statu, firmy, inStiticie, organizacie atd’.) a (profesijného,
obc¢ianskeho, zaujmového a pod.) vzdelavania dospelych, vplyvu vzdelavania na ekonomicky
a hospodarsky progres firmy, resp. $tatu, a i.“ Vyznamny je i vztah profesijnej andragogiky
a andragogickej psychologie, ktord podl'a M. Machalovej (2004) poznava a skiima psychiku
osobnosti dospelého v eduka¢nom procese a jej cielom je poznavat psychologicka dimenziu
edukacného procesu a vysvetlovat’ tieto procesy z hl'adiska psychickych zmien, vyvinovych
uloh, individualizécie a socializacie dospelého ucastnika vzdeldvania. V tejto oblasti je podl'a
nasho ndzoru najvyznamnejSie poOsobenie vzdelavatela v d’alSom profesijnom vzdeldvani
na dospelého uciaceho sa. Poslednym vnutornym vzt'ahom, ktory spomenieme, je ten s d’alSou
hrani¢nou disciplinou, andragogickou etikou. Jej predmetom su podl'a D. Kadlubekovej (2016)
etické aspekty edukacie dospelych (vychovy, vzdelavania, vycviovania i poradenstva), etické
zdovodiiovanie profesijného konania andragoga (hladanie odpovedi na otazku ,,pre¢o?*
a zdovodnovanie tychto odpovedi ,,pretoze®). Tato sa viaze s profesijnou andragogikou najmi
v Specifickych charakteristikach cielovych skupin, s poziadavkou rovného pristupu a eticky
problémovymi situdciami, ktoré vo vzdelavani takychto cielovych skupin moézu byt casté

(napriklad fenomén moci v pomdahajucich profesiach).

Zaver

Svet prace a spravanie sa dospelych v iom sa za posledné dekady radikalne zmenil. Reflektujtc
od potreby neustdleho zdokonalovania sa prostrednictvom vzdeldvania az po réznorodé
novodobé fenomény pracovného zivota v 21. storo¢i sa profesijna andragogika stala
etablovanou, no stale dynamicky sa rozvijajucou vednou disciplinou, ktora ako jedina skima
procesy edukacie dospelych vo vzt'ahu k ich pracovnému Zivotu. Jej tedrie neustale nachadzaja

siroké uplatnenie v praxi. Profesijnu andragogiku ako vednu disciplinu zacala na Slovensku



rozvijat’ Viera Prusakova, ktora je dodnes povaZzovana za jej gestorku u nas i v Cechéach, no
okrem nej ju rozvijaju aj d’al$i, ako napriklad Gabriela Petrova, Ivana Pirohova, Vladimir Frk,

Hana Bartonikova, Jaroslav Muzik, Michaela Tureckiova, ali.
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