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ABSTRAKT:

Moderné podmienky tvorby intelektudlneho kapitalu v slovenskom a ukrajinskom socidlno-
ekonomickom prostredi su podrobne rozpracované v slovenskom modeli a v ukrajinskom
modeli. Klady a zapory vnutorného a vonkajSieho prostredia vysokych $kol v Slovenskej
republike a na Ukrajine sa charakterizuju na zéklade hlavnych programovych dokumentov
vzdelavacej politiky v Slovenskej republike a v Ukrajine.

Charakteristiky su zo vSetkych hlavnych zloZiek vysokoskolskej vzdelavacej politiky, a to vo
vysokoskolskom vzdelavani, vede, inovacidch, materidlnych a personalnych zdrojoch.
Definované charakteristiky zohladiiujti aktualnu geopoliticka situaciu v UKrajine,
medzinarodné dokumenty vzdelavacej politiky europskej tinie a aktualny stav vysokoskolskej
vzdelavacej politiky v Slovenskej republike a v UKrajine.
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ABSTRACT:

The modern conditions for the creation of intellectual capital in the Slovak and Ukrainian socio-
economic environment are elaborated in detail in the Slovak model and in the Ukrainian model.
The pros and cons of the internal and external environment of universities in the Slovak
Republic and Ukraine are characterized on the basis of the main program documents of
educational policy in the Slovak Republic and Ukraine.

The characteristics are from all the main components of higher education policy, namely in
higher education, science, innovation, material and personnel resources. The defined
characteristics take into account the current geopolitical situation in Ukraine, international
educational policy documents of the European Union and the current state of higher education
policy in the Slovak Republic and Ukraine.
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UVOD

V zlozitom obdobi politického, ekonomického a socidlneho eurdpskeho prostredia je potrebné
vykonat’ vyhodnotenie minulych a sucasnych opatreni z programovych dokumentov Statnej
vzdelavace] politiky. Zlozitd situacia si vyzaduje neustdle aktualizovat’ viziu rozvoja
vzdeldvania S osobitnym zretelom na vysokoskolské vzdeldvanie ako hlavného zdroja
intelektualneho kapitalu. Iba intelektudlny kapitdl dokdze zabezpecit' plnenie opatreni na
obnovu ekonomik, socidlnych, kultarnych a d’alSich poziadaviek v budicnosti.

S ohl'adom na spolo¢nti participaciu v oblasti vedy boli zvolené Slovenska republika a Ukrajina
na tvorbu dokumentu, ktory vyhodnocuje klady a zépory vnutorného a vonkajSicho
vysokoskolského prostredia v Slovenskej republike a v Ukrajine. Zakladom su stratégie
zamestnanosti a programové a d’alSie dokumenty vzdelavacej politiky v Slovenskej republike
a v Ukrajine.

Socidlna ekonomika a stratégia zamestnanosti v Slovenskej republike a v Ukrajine

V jednotlivych Statoch sa na ucely podpory zniZovania nezamestnanosti populacie pripravuju
rozli¢éné dokumenty Statnej politiky programovej alebo koncepcnej povahy. V ¢lenskych
Statoch Europskej tinie bolo v socidlnej ekonomike zamestnavanych v rokoch 2009 az 2010
celkovo asi 14,5 mil. platenych zamestnancov, teda priblizne 6,5 % z celkového poctu
zamestnanych, pricom tento podiel vzrastol zo 6 % v rokoch 2002 az 2003. Naproti tomu podla
udajov Eurépskeho hospodarskeho a socidlneho vyboru na Slovensku zamestnavala v rokoch
2009 az 2010 socialna ekonomika iba 1,94 % z celkového poctu zamestnancov. (MPSVaR SR,
2020)

V roku 2014 bol vladou Slovenskej republiky schvéaleny strednodoby programovy dokument
Statnej politiky v oblasti zamestnanosti pod ndzvom Narodnd stratégia zamestnanosti
Slovenskej republiky do roku 2020, ktory bola vytvoreny s podporou ndrodného projektu
Narodna stratégia zamestnanosti Slovenskej republiky financovaného zo zdrojov Eurdpskeho
socidlneho fondu v rdmci Operacného programu Zamestnanost’ a socidlna inkliizia. Sti¢astou
je aj akény plan. (MPSVaR SR, 2014)

Narodna stratégia zamestnanosti Slovenskej republiky do roku 2020 predstavuje strednodoby
prepojeny systém podpory zamestnanosti nielen z kvantitativneho hl'adiska, ale vytvara
predpoklady na prierezové, medzirezortné, medzisektorové a medziodvetvové vztahy na
uplatnenie sa nielen beznej populacie v produktivnom veku na slovenskom trhu prace, ale
napomaha aj k uplatneniu znevyhodnenych a zranitelnych oséb na trhu prace, a tym prispieva
k vytvoreniu a rozvoju socialnej ekonomiky v Slovenskej republike. V stcasnosti s
ekonomickou krizou vo svete a v Slovenskej republike sa prijimaju socialne opatrenia pre
obcanov. Ide hlavne o jedno razové davky pre ob¢anov, osobitne pre rodiny s detmi. Vyska
prispevku v jini 2022 je 100 eur, ¢o je podl'a ustavnych Cinitel'ov Gplne postacujice pri takmer
20% inflacii v roku 2022.

Ukrajina ziskala v ostatnych rokoch vyznamna podporu z Eurdpskej unie. Od roku 2014
poskytla Eurdpska unia prostrednictvom eurdpskych finanénych institucii Ukrajine viac ako 17
5,6 miliardy eur z piatich programov Makro-finan¢nej asistencic (MFA - Macro-Financial
Assistance to non-EU partner countries) na podporu implementacie Sirokej reformnej agendy v



oblastiach, ako je boj proti korupcii, nezavisly sudny systém, pravny Stat a zlepSenie
podnikatel'ského prostredia. (European Commission, 2005), (European Commission, 2022)
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V case agresie Ruska je potrebné pomoc Ukrajine postavit na adresnych nendvratnych
dotaciach na obnovu vojnou zni¢enych oblasti Ukrajiny a na socidlny systém poméhajici
stradajicim obyvatel'om na Ukrajine. (European Parliament, Concil of Europe, 2013)

Eurdpska komisia v juni 2022 navrhuje novy program nidzovej makrofinan¢nej pomoci v sume
1.2 mld. eur. Zial, zase ide o dlhodobé pozicky, kde ani prislub vyhodnych podmienok
nepomdze Ukrajine zvysit makroekonomicku stabilitu v sucasnej svetovej ekonomicky
nestabilnej spolo¢nosti.

Stubezne s dneSnym navrhom sa Komisia tiez rozhodla vyrazne zvysit’ bilateralnu pomoc, ktora
poskytuje Ukrajine formou navratnych grantov v roku 2022 avroku 2023. (European
Parliament, 2009)

Vysokoskolsky sektor ako zdroj intelektualneho kapitalu

Vysokoskolské prostredie pozostava v uz§om zmysle z materidlnych a personalnych zdrojov
na akademickej pdde.

Materialne zdroje akademickej pddy tvori priestor vymedzeny nehnute'nym majetkom, ktory
vysoka skola vlastni, spravuje, ma v ndjme alebo kde sa plni poslanie a hlavné tlohy vysokych
Skol a fakult. Na zabezpecenie akademickych prav a akademickych slobdd na vysokych skolach
sa zakonom zaru€uje nedotknutelnost’ akademickej pody vysokych §kél okrem pripadov
ohrozenia Zivota, zdravia, majetku alebo pripadov Zivelnej pohromy.

Personalne zdroje na akademickej pdde tvoria vSetky fyzické osoby vo vnutri vysokoskolskej
sustavy, ktorych ¢Cinnost’® ovplyviluje organizovanie, poskytovanie 1 kontrolovanie
vysokoSkolského vzdelavania, a ich spolo¢enskymi a ekonomickymi vztahmi.

Personalne zdroje na akademickej pdde je §irsi pojem ako akademické obec. Akademicku obec
vysokej Skoly tvoria podl'a zdkona o vysokych Skolach vysokoSkolski ucitelia a vyskumni
pracovnici, ktori st s vysokou $kolou v pracovnom pomere na ustanoveny tyzdenny pracovny
Cas a Studenti v dennej a externej forme $tudia. Dalsi zamestnanci vysokej $koly tvoria
akademicku obec v pripade, ak tak urci Statit vysokej Skoly (zamestnanecka ¢ast’ akademicke;j
obce vysokej Skoly), a Studenti vysokej Skoly (Studentska cast’ akademickej obce vysokej
skoly).

Na vytvarani vysokoSkolského prostredia sa podiel'a so svojimi materidlnymi a persondlnymi
zdrojmi aj riadiaca sféra, rezortné organizacie, obCania s rozlicnymi vztahmi k vysokym
Skoldm (uchadza¢ o Studium, Student, zamestnanec atd’.), podnikova sféra, spoloCenské a
kultirne organizacie, d’alSie subjekty pdsobiace svojou ¢innost'ou na vysokoskolské prostredie
vratane médii, v tomto pripade ide o vysokoskolské prostredie v SirSom zmysle.

Model v Slovenskej republike

V Slovenskej republike bolo v minulom obdobi vypracovanych viacero programovych
dokumentov S§tatnej politiky, v ktorych sa rozpraciva problematika vysokoskolského
prostredia, napr. Konstantin (Komarik a kol., 1994), Milénium (Rosa, Turek a Zelina, 2000)
alebo v roku 2017 Uc¢iace sa Slovensko. (Burjan, Ftacnik, Juras, Vantuch, Visnovsky a Vozar,



2017) Zial, v ostatnom obdobi sa rozvoj vysokého $kolstva podla neoliberdlnych zasad
aktualnej vlady premiéra E. Hegera spravuje bez programového zameru Statu.

Akademické poda v Slovenskej republike je chranend zdkonom o vysokych skolach. Vstup
organov ¢innych v trestnom konani na akademicku pddu povol'uje rektor. Na akademickej pdde
nesmu politické strany a politické hnutia vykonavat’ politicki ¢innost' a zakladat' svoje
organizacie.

Poslanim slovenskych vysokych §kol, ktoré si sucast’ou europskeho priestoru vysokoskolského
vzdelavania a spolo¢ného eurdpskeho vyskumného priestoru, je rozvijat’ harmonickt osobnost’,
vedomosti, mudrost’, dobro a tvorivost’ v ¢loveku a prispievat’ k rozvoju vzdelanosti, vedy,
kultary a zdravia pre blaho celej spolo¢nosti, a tym prispievat k rozvoju vedomostnej
spolo¢nosti. Napiianie tohto poslania je predmetom hlavnej ¢innosti vysokych §kol. Hlavnou
tilohou vysokych kol pri napliani ich poslania je poskytovanie vysokoskolského vzdelavania
a tvorivé vedecké badanie alebo tvoriva umelecka ¢innost’.

Na slovenskych vysokych Skolach sa zarucuji podla zdkona o vysokych Skolach tieto
akademické slobody a akademické prava: sloboda vedeckého badania, vyskumu, vyvoja
umeleckej a dalSej tvorivej Cinnosti a zverejiiovanie ich vysledkov; sloboda vyucby
spocivajica najmi v otvorenosti roznym vedeckym nazorom, vedeckym a vyskumnym
metddam a umeleckym smerom; pravo ucit’ sa pri zachovani slobodného vyberu §tidia v rdmci
akreditovanych Studijnych programov; pravo na slobodné vyjadrovanie a zverejiiovanie svojich
nazorov; pravo ¢lenov akademickej obce volit’ organy akademickej obce a byt’ do nich voleny;
pravo pouzivat’ akademické insignie a znaky a vykonavat’ akademické obrady.

Klady azapory vnitorného a vonkajsiecho vysokoskolského prostredia v Slovenskej
republike

Vo vnutornej a vonkajSej Casti vysokoskolského prostredia zaznamenavame klady a zapory,
ktoré vyznamne ovplyviiujl jeho sti€asny stav a perspektivy jeho rozvoja.

Klady vo vnutornej Casti vysokoSkolského prostredia:

= uplna dostupnost’ k vysokoskolskému vzdelavaniu pre tych, ktori spiiiaju podmienky na
prijatie,

= vyznamny rozvoj sukromného vysokého Skolstva a jeho stabilné postavenie v sustave
vysokych $kol,

= rozSirovanie poskytovania motivaénych Stipendii a socidlnych Stipendii a ich
objektivizacia v zavislosti od socialnej situacie Studentov,

= zmena sustavy Studijnych odborov redukciou ich poctu a zruSenim pribuznosti
Studijnych odborov,

= skoncenie dvoch cyklov komplexnych akreditacii vysokych 8§kol, a tym sa
objektivizovalo poskytovanie Studijnych programov na vysokych Skolach podla
rovnakych kritérii a overila funk¢nost’ vnutornych systémov zabezpecenia kvality
vysokych §kol,

= uplatnenie nového hodnotiaceho systému na zédklade novych Standardov,

= Uplné zaclenenie slovenského vysokého Skolstva do Eurdpskeho priestoru
vysokoskolského vzdelavania prostrednictvom uplatnenia zasad bolonského procesu,

= zvySujuca sa finan¢na podpora sutazivosti o vyskumné zdroje podporovanim tzv.
Spickovych kolektivov.



Zapory vo vnutornej casti vysokoskolského prostredia:

nejestvuje aktualizacia dlhodobého vyhl'adu rozvoja vysokého skolstva,

nizky pocet zahrani¢nych Studentov na slovenskych vysokych skolach,

nizky pocet Studentov vysokych $kol vysielanych na Cast’ Stidia na zahrani¢né vysoké
Skoly pocas studia,

nizky pocet spolo¢nych Studijnych programov slovenskych a zahrani¢nych vysokych
skol,

nevyrieSené zakonné podmienky na vhodné uznavanie vysledkov neformalneho
vzdelavania a informalneho ucenia,

nizky podiel prijmov verejnych vysokych §kol z podnikatel'skej ¢innosti, a ich takmer
uplné financovanie z prostriedkov Statneho rozpoctu,

znizovanie podpory vysokoskolskej vedy zo strany spolocnosti, ato zruSenim
operaéného programu vyskum a inovacie v Strukturdlnych fondoch a neexistencia
zmienky o vede v novom Programovom vyhlaseni vlady SR v roku 2020 s
predpokladanym dopadom na Statnu vedni a technicku politiku a financovanie
vyskumu, vyvoja a inovacii.

Klady vo vonkajsej Casti vysokoskolského prostredia:

zvySovanie zaujmu verejnosti o vysokoSkolské vzdeldvanie a o dosiahnutie
vysokoskolského vzdelania,

zvySovanie finanéného ohodnotenia absolventov vysokych 8kl zamestnévatel'mi,
osobitne v oblasti bankovnictva a v informac¢nych a komunikaénych technolédgiach,
vypracovanie programového dokumentu Statnej vzdeldvacej politiky Uciace sa
Slovensko s charakteristikou stavu vo vysokoskolskom prostredi a odporacaniami na
napravu.

Zapory vo vonkajsej Casti vysokoskolského prostredia:

nejestvovanie aktualizovanej dlhodobej stratégie rozvoja slovenskej spolo¢nosti ako
podkladu pre planovanie zmien v skladbe pontkanych Studijnych programov na
vysokych skolach pre potreby spolocnosti a ekonomiky,

rozvoj ekonomiky zalozeny na podpore investorov pozadujucich malo a stredne
kvalifikovant pracovnu silu,

nedokoncena klasifikacna ststava povolani a odbornych ¢innosti (ndrodnéd sustava
povolani),

dlhodobé nedostato¢né financovanie vysokoskolského vzdelavania a vedy z verejnych
zdrojov,

nedostatocny zdujem podnikatel'skych subjektov podielat’ sa z vlastnych zdrojov na
financovani vysokého Skolstva,

nevytvorené stimuly (napr. daflové ul'avy) pre podnikatel’ské subjekty na to, aby bolo
vyhodné podporovat’ vysoké Skoly a financovat’ vysokoskolské vzdelavanie a vedu,
pokles poctu obyvatel'stva v prisluSnych vekovych skupinach, ktory sa prejavuje v
niZzSom pocte uchadzacov o vysokoskolské vzdelanie,

nedostato¢né spolocenské uznanie vysokoskolského vzdeldvania a vedy a utvaranie
dlhodobo zlého medialny obraz o vysokom $kolstve s neustalym poukazovanim hlavne
liberalnych ustavnych €initel'ov na jeho zaostavanie v kvalite.

Model v Ukrajine



Po roku 2010 boli na Ukrajine pripravené viaceré dokumenty Skolskej politiky orientované na
Ciastkové oblasti obsahu a organizacie vzdeldvania, napr. Koncepcia Statnej jazykovej politiky,
Koncepcia rozvoja inkluzivneho vzdelavania — 2010, Koncepcia literarnej vychovy v roku
2011, Koncepcia profilového vzdelavania v seniorskej skole v roku 2013.

Vyznamnym dokumentov ukrajinskej vzdelavacej politiky bola Koncepcia realizicie Statnej
politiky v oblasti reformy vSeobecného stredoskolského vzdeldvania ,,Nova ukrajinska skola*
na obdobie do roku 2029. K jej realizéacii boli v d’alSich rokoch schvélené vyznamné dokumenty
o l'udskych a finan¢nych zdrojoch zabezpecujucich plnenie tloh koncepcie.

Najmé po roku 2017 sa zacalo s pripravou programovych dokumentov Skolskej politiky
zasahujucich najvyznamnejSie oblasti vzdeldvacej sustavy Ukrajiny. V roku 2017 bola
vytvorena pracovnej skupiny pre vypracovanie Koncepcie rozvoja ob¢ianskeho vzdeldvania a
vychovy na Ukrajine, v roku 2019 boli vytvorené pracovné skupiny pre vypracovanie
Koncepcie rozvoja predskolského vzdelavania a na vypracovanie a schvalenie Koncepcie
zabezpecovania kvality v predSkolskom vzdelévani.

Medzi vyznamné oblasti v Statnej politike v oblasti vzdelavania patria programové dokumenty
o l'udskych a finan¢nych zdrojoch. V roku 2019 bol schvaleny plan realizacie Koncepcie
rozvoja pedagogického vzdeldvania, ktory znamend vyznamné zmeny v oblasti pripravy
kvalifikovanych pedagogickych zamestnancov. Pre zvySenie atraktivity uditel'ského
vzdeldvania sa v roku 2020 vytvorila pracovna skupina pre vypracovanie projektu Koncepcie
reformy S$tatneho systému odmenovania prace v zariadeniach Skolstva a vedy. Stubezne s
finanénymi opatreniami sa pristapilo aj s programom skvalitiiovania prace ucitel'ov v triedach.

V roku 2020 bol vyhlaseny Standardny programu d’aliicho vzdelavania pedagogickych
pracovnikov inkluzivnych zdrojovych centier podl'a poziadaviek Koncepcie ,,Nova ukrajinska
Skola® a k nemu prislichajici zoznam Skolitelov na pripravu Skolitelov-ucitelov na
zdokonal'ovanie pedagogickych pracovnikov podla Koncepcie ,,Nova ukrajinskd Skola“.
(Institat pre modernizéaciu vzdelavacieho obsahu, 2023) V roku 2019 bol schvaleny akény plan
Ministerstva Skolstva a vedy na rok 2019 o implementacii Koncepcie zlepSenia informovanosti
verejnosti o euroatlantickej integracii Ukrajiny na roky 2017 — 2020 (NajvysSia rada Ukrajiny,
2017) a v roku 2021 zriadena pracovna skupina pre vypracovanie Narodnej stratégie rozvoja
inkluzivneho vzdelavania na roky 2021-2031. (Kabinet ministrov Ukrajiny, 2019)

V oblasti vedy, inovacii a vysokych §kol sa uskuto¢nilo viacero aktivit na ustrednej rovni
Statnej spravy. V roku 2018 bola vytvorend pracovna skupina pre vypracovanie Stratégie
inova¢ného rozvoja Ukrajiny. V roku 2020 bola vytvorend pracovna skupina pre vypracovanie
projektu Stratégie rozvoja vysokého Skolstva Ukrajiny na roky 2022 -2032 , ktora bola v aprili
2022 kabinetom ministrov Ukrajiny schvalena pracovna skupina pre vypracovanie projektu
Stratégie rozvoja vysokého skolstva Ukrajiny na roky 2022 -2032. (Kabinet ministrov Ukrajiny,
2022).

Tento programovy dokument vysokoskolskej politiky je zamerany na obdobie vstupu Ukrajiny
do Eurdpskej unie a pokra¢ovanie reformy vysokoskolského systému v povojnovom obdobi.

Programovy dokument pocita s implementaciou 5 strategickych cielov, ato efektivnost
riadenia vo vysokoskolskom vzdelavani; dovera obcanov, Statu a podnikatel'skej sféry vo
vzdelavaciu, vedecku, inovacnu ¢innost’ vysokych §kol; zabezpecenie kvalitnej vzdelavacej a
vedeckej Cinnosti, konkurencieschopného vysokoskolského vzdeldvania, ktoré je dostupné



roznym skupinam; internacionalizacia vysokoskolského vzdelavania na Ukrajine; atraktivita
vysokych §kol pre studium a akademicku kariéru.

Klady a zapory vnutorného a vonkajSieho vysokoskolského prostredia v Ukrajine

Klady vo vnutornej Casti vysokoskolského prostredia:

existencia a naplianie Stratégie rozvoja vysokého $kolstva Ukrajiny na roky 2022 -
2032,

plna dostupnost’ k vysokoskolskému vzdelavaniu pre tych, ktori spiiiajti podmienky na
prijatie,

vyznamny rozvoj sukromného vysokého skolstva a jeho stabilné postavenie v sustave
vysokych §kol,

uplatnenie nového hodnotiaceho systému na zaklade novych Standardov,

postupné zaclenovanie ukrajinského vysokého Skolstva do Eurdpskeho priestoru
vysokoskolského vzdelavania prostrednictvom uplatnenia zasad bolonského procesu,
narastajuci zatial deklarovany zaujem decizivnej sféry o pripravu a financné
ohodnotenie pedagogickych zamestnancov pre vzdelavaciu sustavu,

dlhodoba v zahranici viditel'na snaha Casti vysokoskolského a vyskumného potencidlu
o excelentnost’ vo vzdelédvani a vede.

Zapory vo vnutornej ¢asti vysokoskolského prostredia:

relativne nizky pocet zahrani¢nych $tudentov na ukrajinskych vysokych skolach,

nizky pocet Studentov vysokych $kol vysielanych na Cast’ Stiidia na zahrani¢né vysoké
Skoly na celé stidium, ale i pocas studia,

zdrojov,

nizky pocet spolo¢nych Studijnych programov ukrajinskych a zahrani¢nych vysokych
skol,

nevyrieSené zakonné podmienky na vhodné uznédvanie vysledkov neformalneho
vzdelavania a informalneho ucenia,

nedostato¢ny a nedorieSeny systém medzinarodného uznavania vysledkov vzdelavania
a zahrani¢nej akreditacie vysokych $kol, hlavne prostrednictvom medzinarodnych
multilateradlnych a bilateralnych zmluv,

nerieSenda harmonizdcia ukrajinského vzdeldvania z pohladu vysokoSkolského
vzdelavania a uzndvania na u¢ely vykonu povolania v ¢lenskych §tatoch Europskej tinie,
nizky podiel prijmov Statnych vysokych §kdl z podnikatel'skej ¢innosti, a ich takmer
Uplné financovanie z prostriedkov Statneho rozpoctu,

Klady vo vonkajsej ¢asti vysokoskolského prostredia:

zvySovanie zaujmu verejnosti o vysokoskolské vzdeldvanie a o dosiahnutie
vysokoskolského vzdelania, o znamena aj migraciu mladych l'udi na vysoké skoly do
zahrani¢ia najma z dévodu nesplnenia Statneho testu,

lepSie finan¢né ohodnotenie absolventov vysokych $kol zamestndvatel'mi, snaha o
zlepSenie finanéného ohodnotenia ucitel'ov,

schvalenie akéného planu implementacie Stratégie reformy systému riadenia verejnych
financii na roky 2017-2020 ako dokumentu s opatreniami na zatraktivnenie prace vo
verejnom sektore, vratane Skolstva.



Zapory vo vonkajsej casti vysokoskolského prostredia:

=  bezprecedentnd ruskd agresia na Ukrajine s dopadom na siet’” vysokych $kol a
pedagogické zabezpecenie vzdeldvania,

» rozvoj ekonomiky zalozeny na podpore investorov pozadujicich malo a stredne
kvalifikovanu pracovnu silu,

= nedorieSena narodna sustava kvalifikacii a narodnad sustava povolani a klasifikacna
sustava povolani a odbornych ¢innosti,

= nedorieSené plnenie podmienok vstupu do EHEA — eurdpskeho vysokoskolského a
vyskumného priestoru,

= dlhodobé¢ nedostatocné financovanie vysokoskolského vzdelavania a vedy z verejnych
zdrojov, ucitel’ vysokej Skoly ma patrit’ medzi najatraktivnejsSie povolania v ekonomike,

= nedostatoény zdujem podnikatel'skych subjektov podielat’ sa z vlastnych zdrojov na
financovani vysokého Skolstva,

= niz8i pocet a kvalita uchddzacov o vysokoskolské vzdelanie v sti¢asnom obdobi ruske;j
agresie,

= nedostato¢né spolocenské uznanie vysokoskolského vzdelavania a vedy,

= neucast vo vplyvnych porovndvacich stadidch vo vysokoSkolskom vzdelavani a
absencia v medzinarodnych vzdelavacich databazach Eurostudent, Eurostat, OECD -
Education at a Glance, a UNESCO. (OECD, 2020)

ZAVER

Aktudlne spolocenské podmienky v tvorbe intelektudlneho kapitdlu v slovenskom a
ukrajinskom socidlno-ekonomickom prostredi sit podkladom na rozpracovanie slovenského
modelu a ukrajinského modelu, v ktorych sa definuju klady a zapory vnatorného a vonkajSieho
prostredia vysokych kol v Slovenskej republike a na Ukrajine.

Odportcania na budici rozvoj sektoru vysokoskolského vzdelavania sa navrhujt pre Slovenska
republiku uplatnenie Statneho socidlne integrujuceho modelu s prvkami liberdlneho
hospodarstva podporujucimi sutazivost, kvalitu a efektivnost’ vzdeldvania, nakoniec, v
stCasnosti evidujeme takito pravnu Upravu v celej Skolskej sustave, a teda aj v sektore
vysokého Skolstva. Pre Ukrajinu sa pri odporicaniach zohladnuje aktudlna geopoliticka
situacia v eurépskom regione a programoveé dokumenty Statnej vzdelavacej politiky Ukrajiny.
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