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ABSTRAKT

Udrzatel'nost’ je aktualnou témou, o ktorej sa intenzivne diskutuje posledné desatrocie. Tento
¢lanok sa zameriava na udrzatel'nost’ s prepojenim na kultaru ako rdmec politiky trvalo
udrzatel'ného rozvoja. Prispevok poskytuje zdklad pre dalSie skumanie udrzatelnosti so
zamerom najst’ predpoklady a systematické rieSenie pre obnovu a transformaciu krajiny na
dynamick, agilni a zodpovedntl spolocnost’.

KPucové slova: udrzatel'nost, rozvoj, kultra, obnovenie spolo¢nosti

ABSTRACT

Sustainability is a hot topic that has been intensively discussed for the last decade. This article
focuses on sustainability with links to culture as a framework for sustainable development
policy. The contribution provides a basis for further research on sustainability with the intention
of finding prerequisites and a systematic solution for the restoration and transformation of the
country into a dynamic, agile, and responsible society.
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Uvod

Udrzatel'nost’ si ziskala svoju pozornost’ v prepojeni na spolocenski zodpovednost’, ktora ako
koncepcia existuje od minulého storo€ia. Dnes sa udrZatelnost’ vyvinula do koncepcie trvalo
udrzatelného rozvoja (z ang. sustainable development), ktora je smerodajna pre cely svet.
V ekonomickej literatiire sa zvycajne uvadza pojem ,.trvalo udrzateny ekonomicky rast,
pricom existuje literatira zaoberajuca sa udrzatelnostou zinych perspektiv (napr.

environmentalna socioldgia a tedrie suvisiace s ekomodernizaciou. ( Schnaiberg a kol., 2002).



Vzhl'adom na to, Ze ekonomické systémy nebolo mozné posunit’ smerom k udrzatel'nejSiemu
rozvoju, t.j. trvalo udrzatelnému rozvoju, je Ziaduce venovat’ sa tejto téme viac. Pojem
udrzatel’nosti Vv poslednych rokoch stale silnejsie rezonuje a stava
sa vyzvou pre vSetky krajiny. KIaiGové vyzvy spocivaju v tom, ako vytvorit’ optimalne
podmienky udrZatel’nosti a rieSenia efektivne integrovat’ na urovni narodnych politik
v podmienkach digitalizovaného sveta. ESte dodlezitejSie je, ze rozdiel medzi ocakdvanim
a realitou, pokial’ ide o udrzate'ny rozvoj a zivotné prostredie, prinutil krajiny, aby sa vazne
zaoberali budticnostou. Preto rozvoj stratégie udrZatemosti na narodnej urovni moéze
pomdct’ celej krajine zostat’ konkurencieschopnejsou, a byt prikladom pre inych. Kazda krajina
sa musi zameriavat na zabezpeCenic dlhodobej udrzatel’nosti, pricom efektivita a kvalita
riadenia aktivit udrzatelnosti st rovnako doélezité ako samotny hospodarsky rast krajiny.
Koncepcia udrzatel'nosti je podporovana roznymi organizaciami a iniciativami s cielom trvalo
udrzate'ného rozvoja, priCom s udrzatelnostou uzko suvisia aj d’alsie pojmy ako kultara,
otvorenost’, rast alebo blahobyt.

Ako podporovat’ udrzatel'nost’ a dosahovat’ zmeny, je kultura dolezita ako faktor ovplyviiujuci
stratégiu vedicu k zmene? Prispevok sa zameriava na kulturu ako zdkladny kamen
udrzatel'nejSieho blahobytu a poukazuje na potrebu uplatiiovania systematického rieSenia
pre udrzatelnejSiu budicnost’ naSej krajiny. Identifikujii sa priklady dobrej praxe, ktoré
podporujt rast a trvalo udrzatel'ny rozvoj. Ciel'om nie je len odhalit’ predpoklady v prospech
opatreni na boj proti zmene klimy, ale aj vysvetlit, Ze kultra tvori rAmec politiky udrzate'ného

rozvoja spolo¢nosti.

Pojem udrzatePnosti a sivisiace témy

UdrZatel’nosti je venovanych mnoho publikécii, pri¢om jej vyznam sa ¢oraz viac zdoraziiuje
celosvetovo. Predpoklada sa, Ze silny nizkouhlikovy prechod by mohol spustit’ novu éru
globalnej a udrzatel'nej prosperity. Rizik4 a néklady klimatickych zmien su horSie, ako sa
odhadovalo v roku 2006 a horSie, ako naznacuju Standardné ekonomické modely. Sternova
sprava (2006) uvadza, ze ekonomické Skody spdsobené nekontrolovanou zmenou klimy by
mohli predstavovat’ 5 — 20 % globalneho HDP, ale zniZenie emisii uhlika by stalo len 1 % HDP.
Udrzatel'nost’ je pojem, ktory sa pouziva Vv roéznych kontextoch. NajCastejSie sa spomina
Vv suvislosti s trvalo udrzatePnym rozvojom. Povod pojmu ,,udrzate’nost™ je zakoreneny
v roznych konceptoch, kedZe prvykrat sa pouzil v roku 1972 v stvislosti s budicnostou
¢loveka, nasledne sa vyskytoval v roku 1974 v prepojeni na ekonomiku, ktord nenapreduje. V

konceptoch Organizacie spojenych narodov (OSN) v roku 1978 sa uz udrzatelnost’ spomina v



podobe ,,ekorozvoja“. (Kidd, 1992) Mozno vsak dodat, Ze nie je mozné uvazovat’ vyluéne o
hospodéarskom rozvoji bez krokov k vytvaraniu obojstrannych vyhod pre celi spolo¢nost’ a
korporacie. Priepast medzi oCakavaniami (ze obchodné korporacie budu fungovat’ v najlepSom
zaujme spolo¢nosti - Martens, Carvalho, 2014) a realitou medzi spolo¢nost'ou a obchodnymi
korporaciami korporacie prindatila, aby sa udrzatelnostou vazne zaoberali (Tharp, 2012).
S udrzateI'nostou a udrzateI'nym rozvojom suvisia aj oblasti, kde spolo¢enska zodpovednost’
a rozvoj vyjadruju vzajomnu interakciu. Zmeny podnikatel’ského prostredia vzbudili zaujem o
integraciu spolocenskej zodpovednosti do obchodnych stratégii. Bolo vyvinuté tsilie s cielom
pochopit’ spolo¢enskii zodpovednost’ a ststredit’ sa na ochranu spotrebitelov a zivotného
prostredia, na verejné zalezitosti a vzt'ahy s komunitou v zaujme rieSenia vnimania neetického
spravania organizacii zo strany verejnosti. VSetky typy organizécii uz celia Coraz vicSim
oc¢akdvaniam v oblasti udrzatelnosti a spolocenskej zodpovednosti (dalej ako ,,CSR*)
(Carboni a kol., 2018) a uplatiovanie principov CSR sa pre spolo¢nosti ukazuje ako strategicka
vyhoda. (Yin, Zhang, 2012).

Udrzatel'nost’ povazujeme za proces aj vysledok. VyZzaduje si zodpovednost, znalosti a
rieSenia, ktoré podporuji neustaly rast a podmienuji zmysluplné aktivity. Udrzatelnost’ je
proces podporeny systémom integrovaného riadenia subjektu s cielom podporit’ udrzatel'nost’
systtmu v zmysle neustidleho a kontinudlneho rozvoja. Pochopenie udrZatelnosti
a udrzatel'ného rozvoja podporuji aj principy a zasady nadnarodnych organizacii, ako aj
ucelené systémy vyuZivané v manaZovani organizacii. V&acSina dostupnych definicii
spolo¢enskej zodpovednosti v kontexte trvalo udrzatelného rozvoja sa odvolava na tri dimenzie
— environmentalnu, socialnu a ekonomickia (Németh, 2016, 2019). Tabulka ¢. 1 uvadza

vymedzenia spolocenskej zodpovednosti S0 zdrojmi.

Zdroj Charakteristika
World Business Zavazok podnikania prispievat’ k trvalo udrzatelnému ekonomickému
Council for Sustainable | rozvoju spolupracou so zamestnancami, ich rodinami, miestnou
Development (1999) komunitou a spolo¢nostiou ako takou s cielom zlepsit’ kvalitu Zivota.
World Business CSR je =zavdzok spolo¢nosti spravat sa eticky a prispievat k
Council for Sustainable | ekonomickému rozvoju a zaroven zlepSovat’ kvalitu Zzivota pracovnej sily
Development (2000) a jej rodin, ako aj miestnej komunity a spolocnosti ako celku.
Commission of the CSR je koncept, ktorym sa spolo¢nosti dobrovol'ne rozhoduju prispiet’ k
European Communities | lepSej spolo¢nosti a CistejSiemu Zivotnému prostrediu. Koncepcia,
(2001) pomocou ktorej spolocnosti dobrovolne integruju socidlne a
environmentalne zaujmy do svojej obchodnej Cinnosti a do interakcie so
svojimi zainteresovanymi stranami.

Tabulka 1 Definicie spolocenskej zodpovednosti v kontexte udrzatel'nosti

Zdroj: autor



Prinos prijatia konceptu udrzatel'ného rozvoja je uréitou formou vytvarania hodnoty a ma aj
moc prepojit’ organizacie a spolo¢nost’, t. j. vedie ku globalnemu rastu (Artiach a kol., 2010;
Németh, 2019, 2020). Aspekty implementacie a udrziavania konceptu trvalo udrzateI'ného
rozvoja vychadzaju z principu Setrného vyuzivania prirodnych zdrojov (ale aj T'udskych),
zachovavania ich funkcie a predchédzania ich poskodeniu. Pochopenie konceptu udrzatel'nosti
atrvalo udrzateI'ného rozvoja podporuju aj vybrané pristupy, ktoré sa postupom casu

integrovali do roznych teorii spoloc¢enskej zodpovednosti (tabul’ka 2).

Pristup Teoria
Socialna zodpovednost’ organizacii Technooptimista (integrovany model)
(Nordhaus)
Tedria zainteresovanych stran Zeleny rast (PAGE)

(z ang. Green growth, Green Economy, Green Industry)
(Stern, 2006)

Udrzatel'nost’ na urovni podnikov IPCC, OSN
(IPCC, 2018)
Zelena ekonomika Ne-rastova, makroekologia,
Teoria koevolucie a viactroviiova nova ekologicka ekonoémia
perspektiva (Ackerman, Stanton, 2012; Victor, 2008; Jackson, 2009)

Tabulka 2 Tedrie a trendy spolocensky zodpovedného a udrzate'ného pristupu

Zdroj: autor

Z aspektu fungovania organizécie mozno udrZatel'ny rozvoj interpretovat’ na roznych urovniach
(strategickej, procesnej a operativnej), a tak organizacia prehodnocuje svoje materialové toky,
aby sa vyhla nepriaznivym vplyvom na zivotné prostredie. (Schieg, 2009) Mnohé spolo¢nosti
(napr. Nike, Zara a pod.) zmenili svoje procesy, aby zohl'adnili udrzatel'nost’ ako zasadu. St
zname rozne pristupy k udrZatel’nosti, ktoré sa tykaju participacie stakeholderov (napr. norma
ISO 26000) a lokalnej/globéalnej orientidcie, a modzeme na ne poukdzat v kontexte

kratkodobej/dlhodobej orientacie na (Gilbert a kol., 1996; Bakker a kol., 2010):

e vyrovnavanie alebo harmonizaciu socidlnych, environmentalnych a ekonomickych
zaujmov,

¢ hodnoty a etiku,

e transparentnost’ a zodpovednost,

e 7znizenie rizik,

e spotrebu prijmu/ekonomického kapitalu.



Vyznam kultirnej udrzatePnosti ako kic¢ového prvku stratégie pre rast a rozvoj

Po preskiimani vyvoja udrzatel'nosti sa dospelo k zaveru, Ze pojmy stvisiace s udrzatel'nost’ou
odrazaju Specifické potreby spolo¢nosti v kontexte rychlych zmien, ktoré nastali v 20. storoci.
Rozne aspekty chapania pojmu ukazujt, Ze udrZateI'nost’ nie je ziadnou novinkou. Ako je
mozné udrzat’ si mieru blahobytu a sucasne podporit’ udrzate'ny rozvoj? Udrzatel'ny rozvoj
sa zvyCajne popisuje z hl'adiska troch vzajomne suvisiacich aspektov, a to ekonomického,
socidlneho a environmentalneho piliera. Udrzateny rozvoj je v Brundtlandovej sprave
definovany ako ,,rozvoj, ktory spliia potreby a aspirdcie sucasnosti bez toho, aby ohrozil
schopnost budiicich generacii uspokojovat svoje viastné potreby” (UN, 1987, s. 43). Trvalo
udrzatel'ny rozvoj je ,,rozvoj, ktory sucasnym i buducim generdciam zachovava moznos?
uspokojovar’ich zakladné zivotné potreby, a pritom neznizuje rozmanitost’ prirody a zachovadva
prirodzené funkcie ekosystémov* (Zakon ¢. 17/1992 Zb. Zakon o zivotnom prostredi). Ciel’
udrzatelnosti je orientovany na buducnost’, pricom etika udrzatelnosti zohl'adnuje vzt'ahy
medzi sti¢asnou a budiicou generaciou, a mala by riesit’ otazku prav, resp. zaujmov (Anderson,
2004). Wagner (2002; In Atkinson a kol., 2014) naznacil, Ze ak by sme uznali prava buducich
generacii, zazili by sme vac¢siu mieru blahobytu.

Krajiny v dosledku globalizacnych zmien rieSia nové vyzvy a menia spdsob, akym by mali byt
v procese digitalizacie socidlne, environmentalne a ekonomické vplyvy optimalne vyvazené.
(Németh, 2019, 2021, 2022) UdrzateP’nost’ sa tak chape pomocou nasledujtcich pilierov
(Németh, 2020):

e zdravie,
e ckonomickd udrzate'nost’ — ekonomicky blahobyt: tyka sa postupov uréenych na
vytvorenie dlhodobého ekonomického rozvoja spolo¢nosti alebo néroda,
e ckologickd socidlna rovnost’ — environmentalna udrzatel'nost’, ktora sa zameriava na
vplyv, ktory mame na ekologické systémy.
Medzi aspekty rozvoja sa zarad'uje vzdelavanie a ekonomicka vitalita, ako aj ekologické a
environmentalne povedomie a socialna rovnost. Udrzatel'ny rozvoj by mal byt zaloZzeny na
takych pilieroch udrzatelnosti, ako su hospodarnost’, rovnost’, ekoldégia, kultira,
bezpecnost’. Koncept trvalo udrzatelného rozvoja s dimenziami rozvoja bol rozsireny o pilier
kultiary (Scerri, Paul, 2010), - zahffia rastiuci vyznam kultirnej udrzatelnosti ako kli¢ového

prvku stratégie pre udrzatel’ny rast a rozvoj krajiny.



Kultara ako ramec politiky trvalo udrzatel’ného blahobytu

Trvalo udrzatel'ny rozvoj chapeme ako relevantny faktor pre kvalitu Zivota a blahobytu v
sucasnosti aj v buducnosti (Darlow, 1996). Prechod na vyssi level ekonomického systému, na
tzv. udrzatel’ny (dynamicky, agilny) ekonomicky systém si vyzaduje zmeny v socialno-
ekonomickych systémoch, a kulturne a spolo¢enské zmeny, aby sa zabezpecil dlhodoby
udrzatelny rozvoj spojeny so zmenou priorit a s neustalym uvedomovanim si nasho zivota v
porovnani s horizontom buducnosti.

Vicsina dostupnych definicii udrzatelnosti sa odvoldva na rozne dimenzie, konkrétne na
environmentalnu, socialnu, ekonomickia a kultirnu dimenziu. V Hawkesovom (2001)
koncepte $tyroch pilierov udrzatel’nosti je zahrnuty aj kultirny aspekt trvalo udrzate’ného
rozvoja. Skiima zodpovednost’ spolo¢nosti za zivotné prostredie, ekonomické zdravie, socialnu
spravodlivost’ a kultirnu vitalitu. Model Styroch blahobytov mé Styri sféry, ktoré zohravaji
ulohu pri dosahovani trvalo udrzate'ného rozvoja, a st vzajomne prepojené. Podl'a Hawkesa
(2001) by kultara mala byt podporovana v oblasti ekonomickej, socialnej a ekologickej. Téza,
ze kultura ako vSeobecny ramec politiky trvalo udrzatelného rozvoja ako Stvrtého piliera
trvalej udrZatelnosti, je spojena okrem iného aj s blahobytom. Packalen (2010) v suvislosti
S kultarou uvadza kultirny aspekt udrzatel’ného rozvoja prostrednictvom prehodnotenia a
reflexie hodnot a spolocenskych noriem, o vytvara podmienky pre nova kultiru. Na zaciatku
21. storocia v Agende 21 pre kulturu a v Dohovore o ochrane a podpore rozmanitosti kultrnych
prejavov bola kultira akceptovana ako rovnocenna s ekonomikou a ekologiou. (Hajek a kol.,
2011).

Uspesné riesenie problémov a vyziev spoloénosti moze byt zalozené na kultire ako ramea
politiky trvalo udrzatel’ného rozvoja, t. j. je tu potreba ucinnym sposobom zaclenovat’ kultaru
do vsetkych dimenzii rozvoja (hospodarsky rast, socialna inklazia, environmentalna
rovnovaha). Agenda 21 pre kultaru hovori, Ze rozvoj regionov bude udrzatel'ny len vtedy, ak
bude komplexny, a kultara musi byt nevyhnutnou sucast'ou takéhoto rozvoja. (CAE, 2019).
Politika udrzate'ného rozvoja jednotlivych krajin, ako aj vytvaranie agilného prostredia v
spoloc¢nosti na zabezpecenie blahobytu zvysuju aj vykonnost’ ekonomiky, co je vysledkom
toho, ze uplatnenie dobrej praxe a zdiel'anie skusenosti poskytuju krajine konkurenénti vyhodu.
Krajiny by si mohli udrzat’ talentovant pracovnu silu a odbornikov so $pecidlnymi znalostami,
aby vytvorili heterogenitu 'udskych zdrojov, ¢o pre krajinu moze vytvorit’ pracovnu silu na
udrzanie vykonnosti. (Németh, 2020, 2021) Vidime potrebu usilovat’ sa o vytvorenie uceleného
agilného kultirneho prostredia, ktoré sa rozvija a v ktorom sa navzijom dopliaju rozne

kultary. Kedze zaklad rozvoja spociva vo vzdelavani, je potrebné zmenit aj systém a filozofiu



vzdelavania. (Jin, a kol., 2006; Jin, 2016) Vyhoda prijatia konceptu neustaleho rozvoja
kultiry udrzatel’nosti (zodpovednosti) je urcita forma vytvarania hodndt, ktora ma silu
prepojit’ r6zne organizacie a spolocnost’ spdsobom, ktory povedie k d’alSej vine trvalo
udrzateI'ného rozvoja. Rozvoj krajiny a jej kultury zodpovednosti (udrzatel'nosti) dava krajine
najavo, aby pri uplatiiovani svojich praktik neprehliadala kl'icovy faktor rozvoja — Pudské
zdroje. Koncept udrzatel’ného rozvoja agilnej kultary zodpovednosti méze mat’ podstatny

vplyv na postoje a spravanie I'udi/spolo¢nosti a podporoval by aj vykonnost’ ekonomiky.

Kultura

Ekonomika Environment

Socialna oblast’

Obrazok 1 Komponenty spoloc¢enskej zodpovednosti a dimenzie udrzate'ného rozvoja
Zdroj: Hawkes (2001).

Predpoklady obnovenia a transformacie spolo¢nosti

Vyrovnanie potrieb sucasnej éry bez ohrozenia potrieb zajtrajska je zakladom udrzatel'ného
rozvoja. Pred krajinami stoja vyzvy a prilezitosti, ktoré savisia s rozmanitostou dynamickej
spolo¢nosti. Vynaklada sa vel'ké usilie na rozvoj opatreni udrzatel'nosti vzhl'adom na jej rastaci
vyznam v ktoromkol'vek regione. Krajina by preto mala Vyvéiif’ hospodarsky rozvoj v synergii
s ochranou prirodnych zdrojov a so zlepsovanim kvality zivota. Regiony by si mohli udrzat’
pracovnu silu, aby vytvorili heterogenitu kultirnych zdrojov z hl'adiska I'udskych zdrojov.
KTIucoveé praktiky suvisiace s rozvojom krajiny spocivaji vo vyuzivani prilezitosti vzdeldvania
a rozvoja, zdravom a bezpecnom pracovnom prostredi, ako aj v zabezpe€eni rovnakych
pracovnych prileZitosti, istote zamestnania a Vv integracii socidlneho poslania. Cesta

k transformacii spolocnosti vedie cez stratégiu obnovy, investicie a transformaciu vratane



kultarneho vzdeldvania, kultiirnej fuzie a zapojenia komunity do transformacie spolo¢nosti, ¢o

by viedlo k vytvaraniu sieti asociacii, dovery a socialnej sidrznosti. Otazkou je, ¢i sa krajiny

vedia s vyvojom, resp. zmeny a prilezitosti efektivne vyuzit' v prospech udrzatel'ného rozvoja

a blahobytu. Pre dosiahnutie udrzate'ného rozvoja by bolo Ziaduce strategicky zaobchadzat

s kl'n€ovymi prvkami, ¢o si vyzaduje systematicky pristup vo:

vyuzivani technologickych prilezitosti a rozvijani systému a politik (napr. zabezpec¢it
nizkouhlikova krajinu prostrednictvom technologickych inovacii vo vsetkych
narodohospodarskych sektoroch),

navrhu, implementacii a zlepSovani dynamickej, inovativnej cestovnej mapy (Obrazok
2) pre udrzatelnu politiku, ktora by urcila smerovanie a rozvoj krajiny (Obrazok 3
Ramec stanovenia vizie a strategickych cielov), vratane polozenia zakladov
udrzatel'ného rozvoja a socialnej sadrznosti,

vytvoreni a zlepSovani podporného systému udrzatelného rozvoja krajiny,

obnoveni vzdeldvacieho systému,

vytvoreni udrzateIného kulturneho prostredia vratane podpory institucionalnych kritérii

(napr. etika, spravodlivost’ atd’.). (Jin a kol., 2006; Jin, 2016)

Strategické zosuladenie | Stratégia udrzatelnosti: Dimenzie:
zaujmov vizia, hodnoty Socialna oblast’ a kultura
Rozvoj Inovovanie Ekonomika

Vyuzivanie technologii Pravo

ZlepSovanie sa, rast a rozvoj Politika
Riadenie zmeny/ Prijatie rieSeni Technologie
transformacia Budovanie zru¢nosti Environment

Riadenie aktivit transformacie a rizik

Obrazok 2 Cestovnd mapa udrzatelného rozvoja

Zdroj: autor

Vizia

e

Oblast’ 1
Strategicky ciel’ 1

Oblast’ 2

Strategicky ciel’ 2

Oblast 3
Strategicky ciel’ 3

Obrazok 3 Ramec stanovenia vizie a strategickych ciel'ov udrzateI'ného rozvoja

Zdroj: autor




Ak by sme chceli neustale zlepSovat’ blahobyt a budovat’ zodpovedne udrzZatel'nu spolo¢nost’
a kultiru agility vyuzit' ako nastroj na revitalizaciu krajiny/regionov, potrebujeme systém
zabezpecujuci podporu udrzatelnosti, stratégiu, nastroje a metdédy (inovéacie), a tiez systém
sledovania a implementacie politik a mechanizmov zameranych na trvalo udrzatel'ny rozvoj
spolo¢nosti. Vidime tu potrebu zdoraziiovat nevyhnutnost twzkej spoluprace narodov
aregionov ako platformy pre planovanie a prevadzkovanie zlozitych systémov, ktoré su
navzajom uzko prepojené avidime potrebu strategicky podporovat’ prepojenia medzi
inovac¢nou a kultarnou politikou, interkultarny dialog a proaktivny pristup k integracii (ako
v pripade Bilbao, Barcelona a inych miest). (MK, Eurocities) Dalej je potrebné klast’ vacsi
doraz na problematiku strategického a kritického myslenia, respektovania Zzivotného
prostredia a l'udskych prav, ako aj na viziu informa¢ne gramotnej spolo¢nosti (Webber,
Johnston, 2006). Rozvijanie digitalnej gramotnosti sa javi ako vychodisko k efektivnej obnove
a vymedzuje sa ako komplexny a celozivotny proces ziskavania vedomosti a rozvijania
schopnosti z réznych disciplin. Efektivne obnovenie a tispeSna transformacia potrebuje
vhodny (udrzatelny) proces na definovanie potrieb a podporu socialnej rovnosti, pricom
obnovenie musi zahfniat’ iterativny proces identifikacie buducich potrieb a rozdielov medzi
sucasnymi potrebami, aby bolo mozné efektivne realizovat’ stratégiu udrzate'ného rozvoja.
Vzhl'adom na to, Ze spravanie podnikatel'skych subjektov tvori zdklad transformacie narodného
rozvoja, je nevyhnutnd cielavedomd zodpovednost a je potrebné zmenit’ spdsob rozvoja
a spravania sa tychto subjektov (nielen zverejiiovanie sprav o CSR). Rebri¢ek Future 500
(GC360 — Global Citizenship 360) pomaha organizaciam uplatnit model priatel’sky
k Zivotnému prostrediu (zo Standardov auditov a samohodnoteni), ktory zahfiia 208 otazok

v piatich oblastiach:

e manazment a etické spravanie,

e socidlna zodpovednost’ (bezpecné pracovné prostredie),

e zodpovednost’ ohl'adom rozvoja komunity a spolo¢nosti,

e ochrana ekologického prostredia,

e zodpovednost za blahobyt pouzivatel'ov/spotrebitel'ov produktov.
GC360 sa odporuca na testovanie optimalizacie troch pilierov spolocenskej zodpovednosti
a udrzatel'nosti v organizaciach. Mozno vSak spomenut’ aj projekt Venus (The Venus Project),
ktory vymedzuje 18 cielov idedlnej spolo¢nosti (Priloha A). Identifikovalo sa len niekol'ko
moznosti, ktoré su prikladné v oblasti transformacie spolo¢nosti a identifikuji mozny subor

nastrojov veducich k prosperujucej spolo¢nosti.



Zaver

Pre prechod medzi pol'nohospodarskou a priemyselnou spolo¢nostou bolo charakteristické
vytvorenie materidlneho bohatstva, kym prechod medzi priemyselnou a globalnou
spolo¢nostou sa bude sustredovat’ na rdézne formy rozvoja (Jin akol., 2006; Jin, 2016).
Vnimame prichod novej éry asme tvorcami tejto éry, pricom dnes si ziadna spolo¢nost’
nemdze dovolit’ ignorovat’ aspekty udrzatelnosti. Téma udrzatel'nosti zahffia mnoho oblasti a
vyvolava este viac otazok pre odbornikov a vlady.

Udrzatel'ny rozvoj v prepojeni na kulttru je perspektivnou oblastou, ktorej je potrebné venovat’
viac pozornosti. Predkladany prispevok bol ins$pirovany prikladmi réznych krajin, ktoré
zdoraziiuju kultirny aspekt trvalo udrzateného rozvoja a spolupriacu ako zaklad pre
dlhodoby rozvoj krajiny. Je kI'icové, aby sa ,,best practices pretransformovali do praxe aj u nas
na Slovensku. Diskusia odbornikov z roznych sektorov bude ziaduca pri nastaveni stratégie
udrzatelnosti, pricom v kontexte meniacej sa éry digitalizacie bude profesionalna spolupraca
roznych sektorov mimoriadne ziadana. Efektivne zaclenovanie udrzatelnosti na Skoly je
jednou z moznosti ako zabezpeCit vynimo¢né vysledky v oblasti udrzatel’'ného rozvoja
a blahobytu nasej spolo¢nosti. S tym suvisi aj potreba neustaleho rozvoja a vzdelavania deti
a mladeze, pricom dolezité bude najmd rozvijanie schopnosti vyhladavania, analyzy,
interpretacie, kritického myslenia a hodnotenia informacii.

Ciel'om bolo poukazat’ na vyznam tejto témy a otvorit’ dvere pre d’al$ie vyskumy, ktoré by
skamali tato problematiku aj zinych aspektov. Rozvojové stratégie, ako aj vyskumy so
zameranim na moznosti zmeny prakticky chybaji. Napriek tomu potencial spociva v zapojeni
viacerych spolocnosti, v participécii, kolaborativnom vyskume a v neposlednom rade v zdiel'ani
medzindrodnych osved¢enych postupov. MéZeme prijat’ zmenu, ale kI'i¢ové by bolo zlepSovat’

sa a inovovat’ a v neposlednom rade sa zapajat’ aj do medzinarodnej spoluprace.

Priloha A

Ciele a zdmery projektu Venus:
e ochrana svetovych zdrojov za spolo¢né dedic¢stvo vSetkych T'udi,
e prekracovanie umelych hranic, ktoré v sucasnosti a svojvol'ne oddel'uj I'udi,
e nahradenie nacionalistickych ekonomik zaloZenych na peniazoch svetovou

ekonomikou zalozenou na zdrojoch,



e pomoc pri stabilizacii svetove] populédcie prostrednictvom vzdeldvania a dobrovolnej
kontroly porodnosti,

e rekultivicia a obnova prirodného prostredia,

e prepracovanie miest, dopravnych systémov, polnohospodarskeho priemyslu a
priemyselnych zavodov tak, aby boli energeticky efektivne, ¢isté a schopné pohodlne
sluzit’ potrebam l'udstva,

e postupné odstranenie prerastajucich korporatnych subjektov a vlad (miestne, narodné
alebo nadnéarodné) ako prostriedkov socialneho manazmentu,

e zdiel'at’ a uplatiiovat’ nové technologie v prospech vsetkych narodov,

e Vvyvoj a vyuZzivanie Cistych obnovite'nych zdrojov energie,

e vyroba produktov najvyssej kvality v prospech I'udi na svete,

e vyzadovanie Studii vplyvu na zivotné prostredie pred vystavbou akychkol'vek mega
projektov,

e podpora najsirsej skaly kreativity a stimulov v prospech konstruktivnych usili,

e prekonanie nacionalizmu, bigotnosti a predsudkov prostrednictvom vzdeldvania,

e odstranenie elitarstva,

e priprava vhodnych metodolégii zalozenych na vyskumoch,

e rozvoj/zlepsenie komunikacie v Skolach tak, aby nas§ jazyk bol relevantny pre
podmienky sveta,

e poskytovanie nielen Zivotnych potrieb, ale aj vyzvy, ktoré stimuluji mysel a zaroven
zdoraziuja skor individualitu ako uniformitu,

e pripravit’ I'udi intelektudlne a emocionalne na zmeny a vyzvy, ktoré pred nami stoja.
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