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ABSTRAKT

Cielom prispevku je uvod do problematiky vykondvania socidlnej prace v prostredi
zékladnych §kol na Slovensku. Okrem teoretického vymedzenia pojmov sa tento prispevok
bude venovat’ aj aktualnej situacii z pohladu legislativnej Gpravy socidlnej prace na Skolach.
Porovname aj pojmy socialneho pracovnika na $kole a socialneho pedagoga.
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ABSTRACT:

The aim of this article is Introduction to the issue of performing social work in the
environment of primary schools in Slovakia. In addition to the theoretical definitions, this
aticle will also adress current situation from the point of view of legislative regulation of
social work in schools. We will also compare the concepts of social worker at school and

social pedagogue.
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Uvod

Oblast’ vzdelavania a kvalitného riadenia inStitacii vzdeldvania intenzivne rezonuje nielen na
Slovensku, ale je vnimana ako mimoriadne ddélezitd téma aj z pohl'adu Eurdpskej tnie
(Domokos, G. 2009). V stcasnej dobe sa Coraz CastejSie sklonuje téma kvalitného riadenia

zakladnych $kol aj na Slovensku. V kontexte tejto prace sa zaoberame zakladnymi Skolami
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ako vybranymi institciami Vv oblasti socialnej prace. Pojem $kola je vnimany ako zakladna
Skola v zmysle §27 ods. 2 pism. b)a§ 95 ods. 1 pism. b)zakona ¢. 245/2008 Z. z.o vychove a
vzdelévani (Skolsky zédkon) a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Mozno konstatovat’,
7ze sa v Coraz viacsej miere diskutuje o potrebnom smerovani pri riadeni Skol, ako aj
0 kompetenciach, ktoré by mali mat’ riaditelia §k6l. V minulosti sa posudzovali takmer
vyluéne pedagogické kompetencie, dnes sa cCoraz viac diskutuje o riaditelovi ako
0 komplexnom manazérovi so schopnostami riadenia vo viacerych oblastiach, akymi su
napriklad aj ekonomické alebo persondlne riadenie koly. Coraz &astejsie stretavame
V spoloc¢nosti témy socialnopatologickych javoch na Skolach, ré6zneho druhu problémového
spravania sa, potreba inkluzie marginalizovanych skupin, praca so ziakmi, ktori maja
Specialne vychovno vzdelavacie potreby. Aj Skoly, resp. riaditelia musia reagovat na tto
situdciu a prispdsobit’ tomu riadenie svojich institicii. Vzhl'adom na novovzniknuté potreby je
tu jasne badatelny priestor na zapojenie socialnej prace, resp. socialnych pracovnikov do
procesu vzdelavania. Tedrie o tejto ¢innosti sa nachddzaju najviac v zahranici, a podla
Marekovej (2019) to aj preto, lebo teorie rozhodujice o socialnej praci a 0 socialnej
pedagogike nie su, lebo socidlna praca sa iba predneddvnom osamostatnila oproti veddm ako

psychologia, sociologia a ekonomika.
Riadenie zdkladnej Skoly

Riadenie je povaZzované za ddlezit ¢innost’, ktort vnimane nielen v kontexte sukromne sféry,
ale aj v inych oblastiach, napriklad aj v oblasti primarneho vzdelavania. V terminologii
riadenia (manazmentu) sa stretneme s naozaj Sirokym spektrom definovania tohto pojmu.
Majtan a kol.(2016) definuje manazment ako ,,uceleny stbor Cinnosti, ktorymi riadiaci
subjekt cielavedome pOsobi na riadeny objekt za icelom dosiahnutia ¢o najvysSej hodnoty
pre vlastnikov, zamestnancov a zakaznikov*. Pri definicii pojmov riadenie a manazment sa
rozchadzaji niektoré odborné nazory. Niektori autori vnimaji tieto pojmy ako synonyma.
Pisonova a kol.(2014) Chape pojem manazmentu ako synonymum pojmu riadenie, ktory sa
pouzival pred rokom 1989. Mozno konStatovat, Ze riadenie §kol je dnes omnoho naro¢nejsie
a komplikovanejSie v porovnani s minulostou. V dosledku zmien sposobenych
demografickymi ukazovate'mi narasta konkurencia medzi Skolami a zvySuje sa tak aj tlak
a poziadavky na edukaény proces. Oproti minulosti sa zmenil aj vypocet funkcii, ktoré musi

riaditel’ zastavat’. (Pisonova a kol.,2014)



Dravecky (2011) vnima riadenie ako podmienku efektivneho fungovania Skoly osvojenie si
moderného manazmentu, pretoze z pohladu efektivneho riadenia Skoly je potrebny
predovsetkym kvalitny manazér, a to riaditel’ Skoly. Aby vedel efektivne vykonavat’ riadiacu
¢innost, musi mat’ potrebné skusenosti, vedomosti, schopnosti a tvorivost. Z pohl'adu
zékona ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch moze
funkciou veduceho pedagogického zamestnanca zastavat osoba, ktord ukon¢i funkéné
vzdeldvanie najneskor do troch rokov od stanovenia do kariérovej pozicie vediceho
pedagogického  zamestnanca. Riaditel  vykonava riadenie aj  prostrednictvom
pracovnopravneho, pedagogického a ekonomického riadenia. V pracovnopravnej oblasti, kde
mdze vymenovat a odvolavat’ svojich zastupcov a veducich utvarov Skoly. V pripade, ak je
V pozicii Statutara, ma v kompetencii personalne zabezpecCenie Skoly, je zodpovedny za
vyhotovenie pracovnych zmlav a naplni, rozhoduje o plate, rozhoduje o dohodach mimo
pracovného pomeru atd. Pedagogické riadenie stvisi najmd s dodrziavanim Statnych
vzdelavacich programov, vypracovanim a dodrziavanim Skolského vzdelavacieho programu
a vychovného programu, ro¢ného planu dalSieho vzdelavania pedagogickych zamestnancov,
hodnotenia zamestnancov atd. V oblasti ekonomického riadenia riaditel' zodpoveda za
rozpocet Skoly, efektivne vyuzivania finanénych prostriedkov a hospodarenie. (Pisofiova,

2012)
Definicia socidlnej prace na Skolach

Samotny pojem Skolskej socialnej prace definuje viacero autorov. Speck (2009) definuje
Skolsku socialnu pracu ako formu ponuky sluzieb pre mladez v oblasti socidlno — vzdelavace;.
Socialni pracovnici aktivne spolupracujii s ucitelmi v podpore individudlnych , socidlnych,
vzdeldvacich a profesijnych predpokladoch S$tudentov. Pomdhaji, aby sa zabranilo
znevyhodneniu v oblasti vzdeldvania a radia pedagéogom pri vychove a vzdeldvani deti a
ochrane mladeze, podporuju tvorbu pozitivnej socidlnej klimy. Ciuttova (2008) vnima
socialnu pracu na skole ako jednu z moznych alternativ v oblasti poskytovania socialnych
sluzieb na pdde Skoly vzhl'adom na neustile sa meniace podmienky, ¢i uz z pohladu
ekonomického alebo spolocenského. Tieto zmeny vplyvaji na vysSie naroky na vzdelanie,
kvalifikaciu, odborné kompetencie, ako aj osobnostné¢ kvality l'udi, ktori vstupuji do
samostatného Zivota. Tieto zmeny mozu znamenat’ negativny dopad na celé rodiny. Skola ako
vzdelavacia inStitucia by mala vediet’ poskytntt’ nielen vzdeldvanie a vychovu, ale aj odbornu

socialnu pomoc svojim Ziakom, ako aj ich rodindm. Pomoc by mala poskytovat’ taktiez



svojim zamestnancom a pedagbégom. Vasilova, LovaSova (2018) uvadzaju, Zze Skolu je
mozné¢ vnimat aj ako socidlnu instituciu, v ktorej predmete zdujmu st viaceré vedné
discipliny, najmi pedagogiky, ale taktiez psychologia a sociologia. Coraz astejsie sa
stretdvame so Skolskym prostredim v kontexte predmetu skimania aj socidlnej prace ako
vednej discipliny, v ktorej st deti a mladez vyznamnou cielovou skupinou ato najmi z

pohladu v oblasti prevencie a intervencie socialnopatologickych javov a rizikového spravania

Dlhoro¢nt tradiciu ma Skolskd socidlna praca v USA. Aktivity Skolskych socidlnych
pracovnikov st oficidlne zastreSované zastreSované roznymi organizaciami, institiciami alebo
asociadcimi. Asociacia socialnej prace na Skolach v USA (SSWAA) vnima Skolsku socialnu
pracu ako $pecializovana oblast’ praxe v Sirokej oblasti profesie socialnej prace. Skolski
socialni pracovnici pontkaji jedine¢né vedomosti a zruc¢nosti v ramci Skolského systému.
Skolski socialni pracovnici st vyskoleni odbornici vo viacerych oblastiach, ktori mézu byt
napomocni s otazkami duSevného zdravia, problémami v spravani, konzultuji s ucitel'mi
arodiémi. Mozu poskytovat aj skupinové alebo individudlne poradenstvo alebo

terapiu.(dostupné na: https://www.sswaa.org/school-social-work).
Kompetencie socialneho pracovnika v $kolskej socidlnej praci

Ciuttova (2008) vnima kompetencie socidlneho pracovnika na Skole v preventivnych
aktivitach, v intervencii, evidencii a v komunikacii. V rdmci primarnej prevencie su aktivity
venované Ziakom ato v Case triednickych hodin alebo suplovanych hodin. Priestor na
primarnu prevenciu je aj pocas prestavok alebo v ¢ase konania Skolskych klubov. Interakcia
prebieha formou rozhovorov alebo aktivit, hier, ktoré si zamerané na budovanie
prosocialneho spravania sa, za ucelom vedenia ziakov k vzdjomnej spolupraci a k ucte k sebe
navzajom, ¢i pozornosti k inym. Stcastou primarnej prevencie je aj vypracovanie planu
preventivnych aktivit a to v spolupréci s u€itel'mi. Primarna prevencia sa zameriava na v¢asni
diagnostiku naznakov socialno-patologického spravania u Ziakov. Dolezitou castou
diagnostiky je aj pozornost' rodine Ziaka a mapovanie rodin Ziakov, ktori sa nachadzaju
v socialnej nudzi. Nasledne je im mozné poskytniit’ poradenstvo pri vybavovani dotacie na
stravu, oboznamenie ich s narokom na $kolské pomdcky, niroku na davky atd’. Ucelom
sekundarnej prevencie je v€asné identifikovanie patologickych javov a praca so Ziakmi, ktori
sa nachadzaju v rizikovom prostredi alebo st nim ohrozeny. Tercidrna prevencia sa vykonava
za UCelom zabranenia prehlbovania socidlno-patologického spravania sa alebo jeho

opakovania. Terciarna prevencia sa vykonava formou individualnej prace s rizikovym
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ziakom. Ciel'om je to, aby si ziak uvedomil vlastné schopnosti a prevzal zodpovednost’ za
svoje ¢iny. Ddlezitou sucast’ou je aj napoméahania k zvladaniu socialnych tloh v rameci triedy

a zapajanie samotnej rodiny do procesov socialnej prace.

Od pedagogickych zamestnancov, vratane asistentov ucitelov alebo Skolskych psychologov
nemozno ocakavat’ Ze mimo svojej ¢innosti by mali zvladat' vel'ké spektrum odbornych
aktivit, suvisiacich s rieSeniami socialno-patologickych javov v Skolskom prostredi.
Najpovolanej$im ¢lovekom tak mdze byt’ prave sociadlny pracovnik, ktory ovlada aj Specifika
socialneho prostredia, pozna rizika a potencidl v oblasti socidlnych vzt'ahov, ovlada dynamiku
malych 1 velkych socidlnych skupin a organizacii. Ma poznatky aj o etioldgii ohrozenia deti a
mladeze, vie identifikovat’ negativne socidlne vplyvy a je schopny posudit’ u¢inok dané¢ho
socialneho prostredia na jedinca. (Laca, Schavel, 2011).

Asocidcia socialnej prace na Skolach v USA uvadza, Ze socidlni pracovnici na Skolach
spolupracuju s rodicmi za Gcelom prispdsobenia sa deti Skolskému prostrediu, napomahaniu
dobrého fungovaniu dietat’a v Skole a komunite, zmierfiovaniu stresu v rodine, pomahaju
rodine a Studentom v pristupe k roznym formam pomoci, ktoré su urc¢ené ziakom/Studentom
so Specidlnymi potrebami, pomahaji pri vyuzivani zdrojov Skoly alebo komunitnych

zdrojoch. (dostupné na: https://www.sswaa.org/school-social-work).

Rozdiel medzi napliiou prace socidlneho pedagéga a socialneho pracovnika

v podmienkach §kol

Aj socialna pedagogika, ako aj socidlna praca v Skolskom prostredi predstavuju oblasti, ktoré
pomahaju l'udom. Ked’ze maju podobny predmet zdujmu, dochadza k prekryvaniu tychto
vednych disciplin. Zakladny rozdiel medzi socidlnym pedagdégom a socidlnym pracovnikom
je vo vSeobecnosti v cielovej skupine. Socidlny pedagog sa venuje cielovej skupine deti a
mladezZe, socidlna praca sa vSak orientuje na Siroké spektrum ciel'ovych skupin. V Skolskom
prostredi sa vS8ak v ramci socidlnej prevencie a intervencie mozu zapojit’ odbornici z oboch
vednych disciplin V niektorych pripadoch je dokonca nutnd obojstranna spolupraca, nakol'ko

¢innost’ jednej discipliny bez druhej nebude ucinna (Kaplanek 2015)

Rozdiel medzi socialnym pracovnikom v S$kole a socialnym pedagégom moze byt vnimany
aJ z pohladu multidisciplinarity Skolskych odbornych timov. Tu sa vyzaduje primarna
socidlna prevencia a zaroveil je potrebna aj intervencia na Urovni zdkladného socialneho

poradenstva, spolupraca s rodinami, ktoré je mozné vnimat ako rizikové alebo rodinami
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Z marginalizovaného prostredia. Pracovat’ treba aj so ziakmi so zdravotnym znevyhodnenim,
problémovym spravanim, detmi ohrozenymi syndromom CAN atd. Z pohladu vsetkych
tychto socidlnych problémov a ich prekryvaniu st potrebné kompetencie a socialna prevencia
na viacerych urovniach. Dolezity je tak vykon intervencie a Specializované socidlne
poradenstvu, s tym stvisiaca potrebna prax na trovni pripadovej socidlnej prace, skupinovej

socialnej prace a socialnej prace s rodinou. (Vasil'ova, LovaSova 2018)

Dal§im z rozdielov medzi socialnym pedagdgom a $kolskym socialnym pracovnikom je jeho
vnimanie v prostredi Slovenskych $kol. Socidlny pedagdg je vnimany cez socialnu ¢innost’
najmi z pohladu pedagogického rozmeru, spomina sa preto socialno-pedagogickej ¢innost’ a
samotna profesia socidlneho pedagdga.(Davidova Vidrova 2013).

BakoSova (2012) uvadza, Ze socialny pedagog je odbornik na socialno-vychovnu ¢innost,
ktorej cielom je zvySovat kvalitu zivota ziakov a Studentov prostrednictvom socidlnej

prevencie a socialneho poradenstva

Podla (Kozon a kol. 2013) je socialny pracovnik osoba, ktord vykondva pracu so socidlnym
klientom, ktorému je poskytované odborné poradenstvo. S klientom sa pracuje aj formou
osobnej intervencie. Pri vykone svojej ¢innosti na $kolach nemusi mat’ urobené pedagogické
minimum. Toto je povazované za dopliujuce Studium — potvrdenie o jeho absolvovani, ani to
nebyva automaticky sucastou vysokoskolského vzdeldvania v odbore socidlna praca na
vSetkych vysokych Skolach socidlnej prace v SR, ale je to povaZzované za doplitujuce Stadium,
na ktoré sa moZno dodatoCne prihlésit, aje potrebné si ho dodato¢ne zaplatit’ zo strany
zaujemcov, ktori cheu aj pedagogicky posobit’ v praxi.

Dovodom prekryvania a nedostatoéného rozdelenia kompetencii je aj nedostato¢na
rozpracovanost samotnych profesijnych kompetencii socidlneho pedagodga. V zdkone .
138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch sa iba neurcito
spominaji potrebné kompetencie ato kontexte profesijného rozvoja a zabezpeCenia
kontinualneho vzdelavania. Samotna pozicia skolského socidlneho pracovnika na skole, nie je

formou zékona na Slovensku vobec ukotvena.
Specifika v riadeni zakladnych §kél na Slovensku z pohPadu socidlnej prace na $kolich

V kontexte podmienok socidlnej prace na Slovensku je potrebné vnimat tato oblast’ ako
nedostatocne rozvinutll bez potrebného legislativneho a praktického ukotvenia. Tato situacia

prirodzene komplikuje spdsoby riadenia z pohl'adu socialnej prace na Skolach.



Facuna (2016) uvadza, ze na Slovensku prebicha diskusia o tom, aby sa zaviedla socialna
praca do oblasti vzdeldvania, ktora spadaju pod rezort Skolstva. Taktiez vSak upozoriuje, ze
na Slovensku v porovnani so zahrani¢im nie su asociacie Skolskych socialnych pracovnikov,
chyba jasny koncept Skolskej socialnej prace, absentuje aj nastavenie profesijnych Standardov
pre Skolského socidlneho pracovnika. Nie je dostatocna odborna diskusia na tuto tému, nie su
realizované konferencie, odborné workshopy, nedostatocne sa o tejto téme komunikuje.
Vzhl'adom na uvedené tak nie je dostatony priestor na potrebni vymenu informacii,

odbornych vedomosti, u¢ebnych materialov alebo prikladov dobrej praxe zo zahranicia.

Aj Laca, Schavel ( 2011) konstatuju, Ze na Skolach nie je vytvoreny dostatoény priestor na
vykonavanie profesie Skolského socialneho pracovnika. Je dolezité do buducnosti zaviest’ tito
profesiu do praxe na zakladnych a strednych Skolach. Je potrebné presadit’ kvalitni socidlnu
pracu na Skolach a priniest’ tak dobré vysledky pre deti. Su to prave deti, ktoré potrebuju

orientaciu v zmysle nadobudnutia pozitivnych hodnot dobra a zmyslu zivota.

Kozon a kol. (2013) zastava podobny nazor, socialna praca v prostredi §kol na Slovensku sa
nebude moéct naplno socializovat' a hrozi riziko, Ze problematicki ziaci nebudu aktivne
resocializovani, ak kompetentné osoby v Statnej sprave nepriznaju oficidlnu potrebu zo strany
spolo¢nosti, $kdl a Skolskych zariadeni zamestnavat’ skolskych socialnych pracovnikov na
vSetkych zakladnych a strednych Skoldch v Slovenskej republike. Poziciu Skolského
socidlneho pracovnika je potrebné vyriesit’ aj prostrednictvom vyhlasky Ministerstva Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu SR, minimdlne ako U¢innu prevenciu negativnych socialno -
patologickych javov na Skoléach, nakol’ko pedagdgovia uz sami nezvladdaji napor ziakov, ¢i uz
problémovych alebo deti z rdznymi formami socialnych problémov, ako aj ziakov, ktori celia
socialno- patologickym javom priamo v $kolskom prostredi. Podl'a Marekovej (2018) to aj
preto, lebo je znatné socidlne nerovnosti a napriek zlepSenej hospodarskej situdcii
demografickych skupin s to deti, ktoré na Slovensku najviac ohrozuje prijmova chudoba.
Rizikom chudoby je vystavené kazdé piate dieta do 18 rokov. V oblasti riadenia je tu vyzva
pre skoly najmé prostrednictvom pracovnopravneho riadenia vhodne ur€it’ personalnu maticu
Skoly a efektivne zapojit’ socidlnych pracovnikov do jej Struktur. Samotné zameranie socidlne;j
prace je vel'mi Siroké a preto je potrebné v riadeni Skoly vhodne rozdelit’ kompetencie a polia
posobnosti. Dravecky (2011) vnima potrebu koordinacie procesov v Skole za ucelom
dosiahnutia optimalnej integracie vychovnych mechanizmov, vzdelavacich a samotnych
riadiacich. V skole, ktora ma jednoduchtl organizacnt Strukturu si ucitel’ zabezpecuje vsetko

sdm. Ma na starosti vyucbu predmetu, venuje sa vychovno-vzdelavacim problémom ziakov,
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v pripade malotriednej $koly sa mdze venovat’ aj riadiacej innosti. Cim je $kola vacsia, tym
viac sa delia ¢innosti ucitel'ov a su viac rozli¢né. Vyclenuju sa role pre poradenstvo zo strany
vychovného poradcu alebo Specidlneho pedagodga, definuje sa zodpovednost’ ucitelov pri
spravovani kabinetov, Skolskej kniznice. Urcuju sa funkcie zastupcov, tvoria sa metodické

organy.

Specifickou formou spoluprace moZe byt riadenie, resp. spolupraca s tretimi stranami.
Mydlikova (2010) vnima napriek nedostatocnému legislativnemu ukotveniu socidlnej prace
Vv Skolskom prostredi moznost’ realizacie socialnej prace na Skoldch prostrednictvom
spoluprace s neziskovym sektorom. Cielovou skupinou z pohl'adu sociadlnej prace, su aj deti
a mladez u ktorych s badatelné poruchy spravania, ako aj deti, ktoré si ohrozené socialno -

patologickymi javmi alebo rizikovym spravanim.
Zaver

Moézeme konStatovat, ze socidlna praca na Skolach je rozhodne perspektivnou oblastou,
ktorej je potrebné venovat' néleZiti pozornost’ aj na Slovensku. Zial, samotnd realizacia
socialne prace na Skolach je vyrazne limitované neexistujicou legislativnou upravou, ako aj
nedostatocnym definovanim profilu absolventov Studijnych odborov socidlna praca a socialna

pedagogika a s tym suvisiace prekryvanie tychto pojmov.

Podl'a Marekovej (2014), v poslednom obdobi sa do popredia dostavaju otazky tykajice sa
hlbsieho prezivania nasho bytia v socidlnom prostredi. Socidlne prostredie a vlastne celéd
kultara spolo¢nosti zahfiia okrem iného poznanie, vieru, umenie, mordlne pravo, obycaje,
zvyky, hodnoty i iné schopnosti ziskané ¢lovekom od narodenia ufenim sa. Problematické
socialne prostredie ma tak na lokalnej ako aj na globalne; urovni, velky vplyv na

psychosocialne zdravie, na naSe autentické prezivanie.

Ziak je ovplyviiovany nielen zo strany $koly, ako institicie, ale je vyrazne determinovany aj
jeho socialnym zazemim a prostredim. Efektivne zacleniovanie socialnej prace na Skoly je
jednou z moznosti ako zabezpecit' pozitivne vysledky v oblasti identifikovania, prevencie a
prace so socialno — patologickymi javmi, praci so Ziakmi so Specidlnymi
vychovnovzdelavacimi potrebami, praci s rodinou a komunitou. Siroké a praktické zameranie
socidlnej prace moze pozitivne vplyvat' na samotné Skolské prostredie, ziakov, komunitu

a v neposlednom rade aj na rodinu.
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Konkrétnym dopadom nedostatoéného vymedzenia socialnej prace na $kolach, su aj urcité
obmedzenia zakladnych $kol pri finan¢nych prostriedkov. V sucasnom programovom obdobi
su kdispozicii prostriedky na realizaciu aktivit, ktoré prispievaji k vyrovnavaniu
znevyhodnenia Zziakov a zabezpeCeniu rovnosti prilezitosti vo vychovno-vzdeldvacom
procese, ¢i k zlepSeniu Skolskej uspeSnosti ziakov zékladnych §kol vratane ziakov so
Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami. Opera¢ny program Ludské zdroje a jeho
prioritna os 1 Vzdelavanie umoziiuje ziskavat’ financné prostriedky, ktoré su urc¢ené napriklad
aj priamo pre zakladné skoly. Vyzvy na a zvySenie inkluzivnosti vzdelavania ,,V zakladnej
Skole uspesnejsi Ia II* podporovali vytvorenie novych pracovnych miest pre pozicie:
pedagogicky asistent, inkluzivny tim — Specidlny pedagdg, socidlny pedagdg a Skolsky
psycholog, asistent ucitela. (dostupné na: http://www.minedu.sk/14820-sk/vyzvy-na-
predkladanie-dopytovo-orientovanych-projektov/) Na socialnych pracovnikov prostriedky
nebolo mozné ziskat’. Aj toto je jeden z konkrétnych ddsledkov situacie v ktorej sa socidlna

praca na Skolach a pozicia socidlnych pracovnikov nachddza, resp. nenachadza.

Diskusia kIi¢ovych partnerov zrbéznych sektorov bude nutnd pri nastavené pravidiel
fungovania socialnych pracovnikov na $kolach, tak, aby mohli plnohodnotne vykonavat’ svoju

profesiu.
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