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ABSTRAKT

Vyraz ,Harambee“ pre nas znie exoticky, v povodnom kontexte znamend prax komunitnej
svojpomoci. Tato téma nie je len abstraktnym mottom. Je to nalichava vyzva na prehodnotenie ulohy
socialnej prace v 21. storo¢i. Ciel'om tohto ¢lanku je analyzovat’ vyznam vyzvy Harambee, rozobrat’
jej tri klucové piliere — spolupracu a dialog, solidaritu a inkluziu, spolo¢ni zodpovednost’ — a
predstavit’, ako sa socidlni pracovnici mozu stat’ skutocnymi ,,architektmi spolo¢enskej sudrznosti®,

ktori buraji pomyselné genera¢né getd a budujii mosty tam, kde st dnes priepasti.

Kruacové slova: Komunitna svojpomoc, harambee, dialdg, konkluzia solidarita

ABSTRACT

The term “Harambee” sounds exotic to us, in its original context it means the practice of community
self-help. This theme is not just an abstract motto. It is an urgent call to rethink the role of social work
in the 21st century. The aim of this article is to analyze the meaning of the Harambee challenge, to
analyze its three key pillars — cooperation and dialogue, solidarity and inclusion, shared responsibility
— and to imagine how social workers can become real “architects of social cohesion”, who tear down

imaginary generational ghettos and build bridges where there are gaps today.
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Svet v roku 2026 celi krize, ktora nie je primarne ekonomicka ani environmentdlna — je to kriza

dovery a spojenia. Stretdvame sa s hlbokou polarizaciou spoloc¢nosti, kde politické presvedcenie, vek,



povod alebo socidlny status vytvaraji neviditeIné, no pevné bariéry. Cudia sa Coraz CastejSie
uzatvaraji do informacnych bublin, prestdvaji pocuvat jeden druhého a vnimaju tych
,odlisnych* ako hrozbu. Prave do tohto napétého globalneho kontextu prichadza oficidlna téma
Medzinarodnej federacie socialnych pracovnikov (IFSW) pre Svetovy den socidlnej prace, ktory

pripadé na 17. marca 2026: Vyzva HARAMBEE.

Tato téma nie je len abstraktnym mottom. Je to nalichava vyzva na prehodnotenie ulohy socidlnej
prace v 21. storo¢i. Ciel'om tohto ¢lanku je analyzovat vyznam vyzvy Harambee, rozobrat jej tri
klacové piliere — spolupracu a dialdg, solidaritu a inkluziu, spolo¢nu zodpovednost’ — a predstavit,
ako sa socialni pracovnici mézu stat’ skutocnymi ,,architektmi spoloc¢enskej sudrznosti, ktori buraja

pomyselné generacné geta a buduju mosty tam, kde st dnes priepasti.

Od koreriov k globalnej vyzve

Slovo Harambee pochadza zo svahil€iny a jeho doslovny preklad znie: ,,pod'me vSetci tahat’ za jeden
povraz.” Je to viac neZ len fraza; je to zivotna filozofia zakorenend v tradicidch vychodnej Afriky,
najmd v Keni. V poévodnom kontexte Harambee oznacovalo staroCia stard prax komunitnej
svojpomoci. Ked’ bolo treba postavit’ Skolu, opravit’ cestu alebo pomoct’ rodine v nidzi po poziari,
komunita sa jednoducho ziSla. Kazdy prispel podla svojich moznosti — bohat$i materidlom,
chudobnejsi pracou, starSi svojou midrostou. Nikto sa nepytal na politicka prislusnost’ ¢i kmenovy
povod. ISlo o spolo¢né prezitie a prosperitu. Po vyhlaseni nezavislosti sa Harambee stalo narodnym
mottom Kene, symbolom jednoty pri budovani mladého §tatu — vyzvou, aby vSetci obCania spolocne

tahali za rozvoj krajiny (Moyo, O. 2010.)

Preco prave tento koncept oslovil IFSW v roku 2026? Pretoze jeho posolstvo je univerzalne.
Harambee stavia na myslienke, ktorti v juznej Afrike poznaji ako Ubuntu —,,Ja som, pretoZze my sme*.
V globalizovanom, no rozdrobenom svete je navrat k tejto prvotnej myslienke vzdjomnej prepojenosti
a kolektivnej zodpovednosti nielen peknou myslienkou, ale nevyhnutnostou pre prezitie. Ziadna
komunita, ziadny §tat a uz vobec nie jednotlivec nedokéze izolovane celit dneSnym komplexnym
krizam — od klimatickych zmien cez migra¢né viny az po automatizaciu prace. Harambee ndas uci, ze

sila nie je v individuadlnom uspechu, ale v schopnosti spojit’ sily (IFSW,2026).
Tri piliere vyzvy Harambee 2026

Vyzva Harambee je postavena na troch vzdjomne prepojenych pilieroch, ktoré reaguju na akutne

problémy sti¢asnosti.



= Spolupraca a dialég — budovanie mostov

Prvym a zésadnym pilierom je obnova schopnosti spolupracovat’ a viest’ dialég. Sucasna polarizacia
dosahuje nebezpecné rozmery. Uz nehovorime len o politickych rozdieloch medzi pravicou a 'avicou.
Vznikli akési ,kultirne kmene*: odporcovia a zastancovia opatreni pocas pandémie, mestské elity
verzus vidiek, generacia Z na TikToku a seniori pozerajuci televizne noviny. Tieto skupiny si prestali
rozumiet’, vnimaju sa ako konkurenti o zdroje a priestor. Chybaji im ,,tretie miesta® — neutralne

priestory, kde by sa mohli stretavat’ ako rovnocenni ob¢ania, nie ako nepriatelia.

Ulohou socialneho pracovnika v tomto pilieri je stat’ sa mediatorom a facilitatorom. Jeho tlohou je
vytvarat’ prave takéto ,tretie miesta“. Prakticky to mdze vyzerat' ako organizovanie komunitnych
dialégov v obecnych domoch, kde maji miesto pri stole mladi ,,aktivisti“ aj star$i ,,konzervativci®.
Moze ist’ o projekty obCianskych kaviarni, kde sa pri kave diskutuje o lokalnych problémoch —
napriklad o tom, ¢i postavit’ cyklochodnik alebo parkovisko, a hl'ad4 sa rieSenie, ktoré zohl'adni

potreby oboch skupin. Nejde o to presvedcit’ toho druhého, ale pochopit’ ho a najst’ spolocnu rec.
= Solidarita a inklizia — nikto nemoZe byt’ vynechany

Druhy pilier sa zameriava na tych, ktori su v dosledku konfliktov, nerovnosti alebo vysidlovania
vytlacani na okraj spolo¢nosti. Kto sit dnes marginalizovani? Su to utecenci utekajici pred vojnou,
osameli seniori, ktorych rodiny emigrovali za pracou, 'udia bez domova, ktorych pocet v dosledku
bytovej krizy narasta, deti vyrastajice v chudobe, ale aj I'udia s dusevnymi problémami, na ktorych
sa spolo¢nost’ Casto pozera cez prsty. V duchu Harambee musi socialna praca prekonat’ cisto
charitativny model pomoci (,,my im ddme*) a presunut’ sa k modelu posiliiovania (empowerment) a
advokacie. Cielom nie je len poskytnat’ potravinovu pomoc, ale vytvorit’ podmienky, aby I'udia na
okraji ziskali opét’ kontrolu nad svojimi zivotmi a hlas vo veciach, ktoré sa ich tykaji. Praktickym
prikladom je premena komunitnych centier na Zivé organizmy. Namiesto ,,vydajne polievky* sa
takéto centrum moze stat’ miestom, kde mladi dobrovolnici ucia seniorov pracovat’ s pocitatom, a
naopak, seniori ucia mladych zahradkar¢it na komunitnej zahrade. Vznik4 tak priestor

spolupatri¢nosti, kde su si vSetci rovnocenni a kde kazdy prindsa hodnotu.
= Spolo¢na zodpovednost’ — udrzatel’nost’ pre vSetkych

Treti pilier presahuje ramec socidlnych vzt'ahov a dotyka sa nasej spolo¢nej budiicnosti na planéte.
Uznava, ze environmentalne a ekonomické Soky (sucho, povodne, inflacia) nedopadaji na vsetkych
rovnako. Najtvrdsie zasahuju prave najzranitel'nejSie komunity. UdrZatel'nd budicnost’ preto nemoze
byt len otazkou ,,zelenej politiky* pre bohatych, ale musi byt’ postavena na spolo¢nej zodpovednosti

a solidarite.



Tu vstupuje do hry ekosocidlna praca. Socidlni pracovnici mozu iniciovat’ projekty, ktoré spéjajua
socialnu pomoc s environmentalnou udrzatelnostou. Prikladom moze byt vytvorenie ,,zelenych
timov* zlozenych z dlhodobo nezamestnanych a mladeze, ktori sa staraju o obecnt zeleni, obnovuju
remizky alebo zakladaju komunitné ovocné sady. Inym prikladom su komunitné energetické
druzstva, kde sa l'udia zdruzia, aby spolo¢ne investovali do solarnych panelov na streche Skoly ¢i
obecného uradu, ¢im si znizia ndklady na energie a zaroveil chrania klimu. Tento pristup ukazuje, ze

starostlivost’ o ¢loveka a starostlivost’ o planétu su dve strany tej istej mince.

Socidlny pracovnik ako architekt spolocenskej sudrznosti

Ak prijmeme vyzvu Harambee, musime zasadne prehodnotit’ profesijnii identitu socialnych
pracovnikov. Uz nie st len ,,poskytovatel'mi pomoci* alebo uradnikmi, ktori pridel'uji davky. Stavaji
sa architektmi spolo¢enskej sudrznosti. Ich ulohou je navrhovat’ a stavat’ také spolo¢enské Struktiry

a vzt'ahy, ktoré su odolné voci krizam a spravodlivé pre vSetkych. Aké kompetencie st na to potrebné?

v' Facilitator: Musi vediet’ vytvorit’ bezpe¢ny priestor pre dialog, kde sa I'udia neboja vyjadrit’
sVOj nazor a zaroven su ochotni poc¢uvat’ inych.

v Organizator: Nemoze Cakat’, Ze sa l'udia spoja sami. Musi aktivne pomahat’ pri vytvarani
susedskych skupin, svojpomocnych kruhov ¢i komunitnych iniciativ.

v' Stavitel' mostov (Bridge-builder): Jeho ulohou je zamerne prepéjat’ rozdelené skupiny —
organizovat’ spolocné aktivity pre materské centrd a domovy déchodcov, spéjat’ podnikatel'ov
s nezamestnanymi, majority s menSinami.

v Advokat socialnej spravodlivosti: Musi odhal'ovat’ a pomenuvat’ systémové nespravodlivosti
(diskriminécia v pristupe k byvaniu, praci, vzdelaniu) a pracovat’ na ich odstrafiovani, a to aj

prostrednictvom verejnej angazovanosti.

Prave preto je téma Harambee taka dolezitd. Varuje pred rizikom vzniku ,,generaénych get* . Ak
nebudeme cielene prepdjat’ generacie, vzniknu svety, ktoré si nerozumeji. Mladi l'udia uviaznuti v
online realite a neistych pracovnych tviazkoch buda vnimat’ seniorov ako privilegovanu vrstvu, ktora
im blokuje cestu. Seniori zas budi v mladych vidiet’ len lenivl a nevd’aéntl generaciu. Socialna praca
ma jedinecné postavenie a nastroje, ako tieto getd burat’ — od medzigeneracnych mentoringovych

programov az po projekty spolocného byvania (co-housing).

Praktické aplikacie: Ako napiiiat’ vyzvu Harambee v praxi

Ako teda moze vyzerat’ Harambee v kazdodennej praxi na Slovensku?



¢ Na trovni komunity (obec/mesto):

Podpora vzniku bank ¢asu, kde si I'udia vymienaju sluzby bez penazi (napr. oprava kohutika vymenou
za douCovanie z anglictiny).

Zavedenie participativneho rozpoctu, kde obyvatelia sami rozhoduju o Casti verejnych financii a ucia
sa tak spolupracovat’ a hl'adat’ kompromisy.

Organizovanie pravidelnych susedskych slavnosti, ktoré prelomia anonymitu mestského Zivota.

7

¢ Na urovni organizacie (irad, neziskovka):

Prechod od uzko Specializovanych timov k interdisciplindrnej spolupraci — socialny pracovnik v
skole, v zdravotnom stredisku, na mestskom trade planujicom verejny priestor.

Vytvéranie timov, ktoré¢ svojim zlozenim odrazaju diverzitu komunity — mladi aj star$i, I'udia z
majority aj minority.

R/

¢ Na trovni jednotlivca a rodiny:

Vyuzivanie svojpomocnych skupin ako kl'icovej metddy — pre osamelych rodicov, l'udi so stratou
zamestnania, chronicky chorych. Skupina sa stava tahunom, nie len socialny pracovnik.
Praca s rodinou ako systémom, kde sa hladaju vnutorné zdroje a posiliiuju vztahy, aby rodina

dokézala Celit’ krizam bez vonkajSej pomoci.

Zaver

Vyzva HARAMBEE na Svetovy den socidlnej prace 2026 nie je len jednou z kazdoro¢nych tém. Je
to zdsadna vyzva na zmenu paradigmy. V Case, ked’ sa svet rozpada na jednotlivé izolované ostrovy,
pripomina nam, Ze sme vsetci na jednej lodi. Pripomina ndm, Ze socialna praca ma byt’ tmelom, ktory
spaja rozdrobenu spolo¢nost’. R6zne spolocenské krizy postupe zmeni samotny charakter socialne;j
prace. Kym v predchadzajicom obdobi sa vladlo vacsi doraz na individudlnu socialnu préacu, teraz sa
ukazuje, Ze socidlna politika musi byt’ koncipovana nielen ako reakcia na rieSenie individualnych
problémov ale aj ako nastroj rieSenie §trukturdlnych hospodarskych vykyvov (Ziakova, 2012).
Socialna praca sa stala dolezitym sprostredkovatel'om medzi obanom a Statom. Po zmene paradigmy
terajSia kriza ovplyvnila aj samotny charakter socidlnej prace. Kym v predchadzajucom obdobi sa
doraz kladol na individudlnu, adresnt pracu s klientom, pocas krizy sa zvyraznila potreba masovych
a systémovych rieSeni. Prikladom moéze byt tazko zvladnuté covidové obdobie. Pre samotnych
socidlnych pracovnikov to znamena byt odvéaznejsi, kreativnejsi a angazovanejs$i. Uz nestaci sediet’
v kancelarii a ¢akat’ na klienta. Treba vyjst’ do komunity, spdjat’ I'udi, vytvarat’ siete a nebojovat’ len
za jednotlivcov, ale za spravodlivejSie nastavenie celého systému. Otazkou ostava, ¢i na takyto tip
prace socialni pracovnici maji, ¢i budi mat’ prostriedky ako dopravny prostriedok, spolupraca,

zaplatené pracovné ¢asy po pracovnej dobe atd’.



Iba ak prijmeme zodpovednost’ jeden za druhého a budeme tahat’ za jeden povraz — mladi aj stari,
chudobni aj bohati, majority aj minority — dokdzeme vybudovat’ spolo¢nost’, ktora je dostato¢ne
odolna a 'udska na to, aby celila vyzvam dneska i zajtrajSka. Socialna praca sa vzdy vyvijala v uzkom
prepojeni so spoloenskymi podmienkami a jej uloha nadobtida na vyzname v obdobiach socialnych

a ekonomickych kriz. Lebo len spolo¢ne dokdzeme utiahnut’ zat'az tohto sveta.
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