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ABSTRAKT

Tento clanek zkouma osobnostni, vztahové a zkuSenostni determinanty dlouhodobého
profesniho Uspéchu vrcholovych manazerd, feditelit a podnikatell. Studie vychéazi z osmi
polostrukturovanych rozhovorii a vyuziva oteviené, axialni a selektivni kodovani. Vysledky
ukazuji, Zze uspéSné vedeni lidi souvisi s ambicemi, orientaci na cil, disciplinou, vytrvalosti,
komunika¢nimi dovednostmi, odolnosti, sebereflexi a regulaci emoci. Tyto vlastnosti formuji
rodinné vzorce, naroné kariérni situace a uéeni se z neuspéchu. Clanek formuluje implikace

pro rozvoj viid¢ich osobnosti.
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ABSTRACT

This article examines personality, relational and experiential determinants of long-term
professional success among senior managers, directors and entrepreneurs. The study is based
on eight semi-structured interviews and uses open, axial and selective coding. Findings show
that successful leadership is associated with ambition, goal orientation, discipline, persistence,
communication skills, resilience, self-reflection and emotion regulation. Family patterns,
demanding career situations and learning from failure shape these traits. The article formulates

implications for leadership development.
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1 Uvod

Problematika uspésného leadershipu patii k vyznamnym tématim soucasnych spolecenskych,
psychologickych a manazerskych véd. Organizace plsobi v prostiedi zrychlenych zmén,
zvysené nejistoty a rostoucich narokti na adaptabilitu. V takovém kontextu jiz nelze vedeni lidi
chépat pouze jako soubor formalnich manazerskych technik. Do popiedi se dostava otazka
osobnostnich, vztahovych a zkuSenostnich piedpokladd, které umoziuji jednotliveim
dlouhodobé nést odpovédnost, rozhodovat pod tlakem, vytvéfet divéru v tymu a soucasné

udrzet vlastni profesni vykon.

Predkladany clanek vychazi z kvalitativniho vyzkumu zaméfeného na manazery, teditele a
podnikatele ptisobici ve vedoucich rolich. Vyzkum chéape profesni tspéch jako vicerozmérny
konstrukt, ktery zahrnuje ekonomickou stabilitu, odpovédnost za vysledky, schopnost
dlouhodobého plisobeni ve vedouci roli, praci s lidmi a udrzitelny vykon. Takové vymezeni je
vhodné pro interdisciplinarni ¢asopis spolecenskych a humanitnich véd, protoze propojuje

psychologii osobnosti, socialni u¢eni, organiza¢ni kulturu a manazerskou praxi.

Cilem c¢lanku je identifikovat osobnostni rysy a vyvojové mechanismy, které se u uspeSnych
lidrd opakuji, a interpretovat je v SirSim kontextu soucasnych poznatkii o osobnosti,
seberegulaci, resilienci a pracovnim prostiedi. Dtraz neni kladen na jednoduchou piredstavu
vrozeného talentu, ale na dynamicky pohled, podle né¢hoZ se rysy spojené s vykonem a vedenim
lidi utvateji v interakci rodinného zazemi, zkuSenosti, vztaht, kritickych udéalosti a védomé

prace na sobé.

2 Teoreticka vychodiska

2.1 Osobnostni rysy, stabilita a zména

Osobnostni psychologie dlouhodobé vychézi z predpokladu, ze lidé se 1isi relativné stabilnimi
zpusoby mysleni, prozivani a chovani. Rysové pojeti osobnosti umoziuje popsat tyto rozdily
jako kontinualni dimenze, nikoli jako uzaviené typy. Klasicka lexikalni tradice poloZila zaklad
pozdéj$im faktorovym modelim osobnosti (Allport a Odbert, 1936; Goldberg, 1990). V
souCasném vyzkumu je nejcastéji vyuzivan pétifaktorovy model osobnosti, ktery pracuje s
dimenzemi otevienosti vici zkuSenosti, svédomitosti, extraverze, piivétivosti a neuroticismu,

respektive emoc¢ni stability (McCrae a Costa, 1987; McCrae a John, 1992).



Pro zkoumani leadershipu je zvlasté relevantni skutecnost, Ze osobnostni rysy vykazuji relativni
stabilitu, ale nejsou neménnou konstantou. Vyvoj osobnosti probihd v ¢ase a je ovliviiovan
kombinaci biologickych dispozic, socidlniho uceni, Zivotnich roli a opakovanych zkusenosti.
Caspi, Roberts a Shiner (2005) zduraziiuji, Ze osobnostni vyvoj zahrnuje jak kontinuitu, tak
zménu. Tento pohled je dilezity pro manazerskou praxi: pokud lze urCité vzorce jednani
posilovat zkuSenosti, zpétnou vazbou a sebereflexi, pak leadership neni pouze otdzkou vybéru

,hotovych® osobnosti, ale také otazkou rozvoje.

Rysova perspektiva musi byt souCasné¢ doplnéna situacnim pohledem. Mischel (1968)
upozornil, Zze chovani clovéka nelze vysvétlovat izolované pouze osobnostnimi
charakteristikami. Konkrétni projevy jednani jsou vysledkem interakce osobnosti a situace. V
prostiedi vedeni lidi to znamena, ze stejny rys muze nabyvat odlisnych forem podle typu
organizace, kultury tymu, miry stresu, odpovédnosti a dostupné podpory. Vyzkum proto sleduje

nejen rysy samotné, ale také situace, v nichz byly rozvijeny a uplatiovany.
2.2 Profesni uspéch, seberegulace a resilience

Vyzkumy vztahu osobnosti a zivotnich vysledkll ukazuji, Ze osobnostni charakteristiky maji
vyznamny vztah k pracovnim, vzdélanostnim, zdravotnim 1 socialnim vysledkiim. Roberts a
kol. (2007) upozoriuji zejména na vyznam svédomitosti, emocni stability a dalSich ryst pro
predikci dilezitych zZivotnich vystupti. Wright a Jackson (2022) dale ukazuji, ze
temperamentové piedpoklady z détstvi a osobnost v dospélosti nejsou zcela redundantni a

spole¢né pfispivaji k pochopeni Zivotnich drah.

V kontextu manazerského a podnikatelského tspéchu se vedle osobnostnich rysi uplatiuje také
zkuSenost, vzdélani, socialni kapital a schopnost reagovat na promeénlivé prostiedi. Ayala Calvo
a Manzano Garcia (2010) poukazuji na to, Ze uspéch zavedenych podnikateli nelze vysvétlit
jedinym faktorem; vyznamna je kombinace zkuSenosti, resilien¢ni kapacity, vzdélani, zdroji a
kontextu firmy. Tento zavér odpovida i kvalitativnim zjiSténim piedkladaného vyzkumu:
dlouhodoby tuspéch se nejevi jako produkt jedné vlastnosti, ale jako vyslednice vice

propojenych rovin.

Resilience, tedy schopnost zvladat zatéz, selhani a nejistotu, je v leadershipu klicova. Connor a
Davidson (2003) ji vymezuji jako schopnost zvladani stresu a adaptace na nepiiznivé okolnosti.
Podobné sebekontrola a disciplina piedstavuji vyznamné mechanismy dlouhodobého vykonu.
Duckworth a Seligman (2005) ukézali, ze sebedisciplina mize vyznamné predikovat vykon i

nad rdmec kognitivnich piedpokladii. Locke a Latham (2002) zase dokladaji vyznam



specifickych a naro¢nych cilti pro motivaci a vykon. Tyto poznatky tvofi teoreticky ramec pro
interpretaci rysi, které se ve vyzkumu opakovaly: ambice, cilevédomost, disciplinovanost,

vytrvalost, schopnost dotahovat Ukoly a regulovat emoce.

3 Cil vyzkumu a metodologicky postup

Cilem vyzkumu bylo identifikovat osobnostni rysy a vyvojové mechanismy, které ptispivaji k
dlouhodobému profesnimu uspéchu u osob piisobicich ve vedoucich rolich. Vyzkum byl veden
ttemi otazkami: (1) Jaké osobnostni rysy se nejcastéji vyskytuji u uspéSnych lidrd a jak
ptispivaji k profesnimu uspéchu? (2) Jak se Zivotni a profesni zkuSenosti podileji na formovani
arozvoji téchto ryst? (3) Jakou roli hraji pracovni vztahy, tymové prostiedi a emo¢ni proZivani

v upeviovani rysu podporujicich uspéch?

Zvolen byl kvalitativni vyzkumny design zalozeny na polostrukturovanych rozhovorech.
Kvalitativni pfistup je vhodny tehdy, pokud cilem neni pouze ovéfit pfedem stanovené
proménné, ale porozumét subjektivnim vyznamim, profesnim drahdm a procestim, které
respondenti spojuji se svym vyvojem. Rozhovor umoznil zachytit nejen vycet rysu, ale také

biograficky a organiza¢ni kontext jejich formovani.

Vyzkumny soubor tvofilo osm respondentl plsobicich v manazerskych, feditelskych nebo
podnikatelskych rolich. Rozhovory byly realizovany v obdobi od 1. prosince 2024 do 30. biezna
2025, pievazné v prirozeném pracovnim prostiedi respondentt. Délka rozhovora se pohybovala
priblizn€ od 24 do 58 minut. Respondenti byli pfedem seznameni s i¢elem vyzkumu, zptisobem

nakladani s daty a zaji$ténim anonymity.

Analyza dat probihala pomoci otevieného, axidlniho a selektivniho kodovani, tedy postupem
vychéazejicim z metodologické tradice zakotvené teorie (Strauss a Corbinova, 1999). V prvni
fazi byly identifikovany vyznamové jednotky a pfitazeny jim oteviené kody. Ve druhé fazi byly
kody seskupeny do SirSich kategorii a ve tteti f4zi byly propojeny kolem centralniho tématu

dlouhodobého profesniho uspechu.

4 Vysledky vyzkumu

4.1 Charakteristika vyzkumného souboru

Vyzkumny soubor zahrnoval respondenty z riznych odvétvi, coZ umoznilo sledovat opakujici
se vzorce napfi¢ odliSnymi profesnimi kontexty. VSichni respondenti zastavali pozici, v niz

nesli odpovédnost za lidi, vysledky, strategické sméfovani nebo ekonomicky vykon organizace.



Oznadeni Profesni role Délka rozhovoru

Majitelka sit¢ matetskych skol a

A feditelka

24:13

B Redllt’el Ye Velkegn @ezmarodmm 24:08
medialnim prostredi

Majitel nastroje pro e-mailovy

¢ marketing 40:50

D Majitelka jazykoveé agentury 26:40
Obchodni feditel spolecnosti .

E o A 47:25
poskytujici kancelaiské prostory

F Reditel realitniho fondu 47:12

G Reditel obchodniho tymu pro 39:14
marketplace

H Reditel ve spolecnosti piisobici v 57:58

oblasti financi
Tabulka 1 Charakteristika vyzkumného souboru

Zdroj: vlastni vyzkum
4.2 Nejcastéjsi kody a jejich vyznam
Analyza ukazala, Ze nej€astéjSimi znaky napfti¢ rozhovory byly vedouci role a ambice, které se
objevily u vSech respondentl. Velmi vysokou frekvenci mély také cilevédomost,
disciplinovanost a komunikaé¢ni schopnosti. Casto se opakovaly riistové mysleni, spolehlivost,
rezilience, strukturované rodinné zazemi a emocni regulace. Vysledky naznacuji, Ze

dlouhodoby uspéch se neopira o izolovanou vyjimecnost, ale o kombinaci vykonovych,

vztahovych a seberegulacnich rys.

Kod / kategorie Cetnost Interpretacni vyznam

Vedouci role 8/8 Odpovpdnrost za lldrl, Vvysledky nebo
strategické smefovani

Ambice 8/8 Vnitini tah k vykonu, ristu a posunu

Cilevédomost 7/8 Sch(,)pn_(zst formulovat cil a dlouhodobé
za nim jit

L Vnitini kazen, systém prace,

Disciplinovanost 7/8 dotahovani fikol

Komunikativnost 718 Préce s | !dml, vztahova adaptabilita,
vedeni tymu

Riistové my&leni 6/8 Uce}n z cl}yb, seberozvoj a reflexe
zkuSenosti

Spolehlivost 6/8 Df)rucovam zavazkl a odpovédnost za
vysledek




Resilience 6/8 Zvvlaq?nl tlaku, krizi a opakovanych
prekazek

Autoritativni nebo strukturovana 6/8 Rany ramec pravidel, naroki a

vychova odpovédnosti

Pozitivni rodinné zazemi 6/8 Pocit podpory, stability a bezpeéi

Emocni regulace 6/8 Schopnost ov!adat emoce a
neoslabovat tym

Sport 5/8 g_rer}lnlf vydrze, soutézivosti a

iscipliny

Housevnatost 5/8 Ovchqtva nevzdavat se a pokracovat pies
prekazky

Sebeduvéra 4/8 Vnitini pfesvédéeni o schopnosti obstat

Tvrdost / analyticky odstup 4/8 Schopnost pfijmout naro¢né rozhodnuti

Tabulka 2 Nejcastejsi kody napric rozhovory

Zdroj: vlastni vyzkum

4.3 Rodinné zazemi, hodnoty a rand socializace

Prvni vyznamnou kategorii bylo rodinné zazemi. U respondenti se ¢asto objevovala kombinace
narokll, struktury a podpory. Rodina fungovala jako prostiedi, které predavalo hodnoty
pracovitosti, odpoveédnosti, vytrvalosti a discipliny. V nékterych ptfipadech byla pfitomna
autoritativngjsi nebo vykonové orientovana vychova, v jinych spise podpora autonomie a
vlastni volby. Spole¢nym jmenovatelem vSak bylo, ze rodina vytvéafela rdmec, v némz se

respondenti ucili nést odpoveédnost a rozumét diisledktim vlastniho jednani.

Z hlediska vyvoje osobnosti je dilezité, Ze rodinné prostiedi nebylo interpretovano pouze jako
zdroj podpory, ale také jako tréninkova plida pro zvladani ndrokd. Neéktefi respondenti
popisovali vysokd ocekavani v oblasti vykonu nebo vzdélani, jini zdlraziovali davéru a
samostatnost. V obou piipadech se rané zkusenosti promitaly do pozd¢jsiho zpiisobu prace: do
schopnosti organizovat Cas, pfijimat odpovédnost, jednat spolehlivé a vytrvat 1 pfi odloZené

odmeéné.

V rodinnych vzorcich se ¢asto objevovala dualita piisnéjSiho a pecujiciho pdlu. Tato kombinace
mohla podporovat soucasné vykonovou orientaci i vztahovou citlivost. Prave spojeni narocnosti
a podpory je pro leadership vyznamné, protoze GspéSny lidr musi na jedné strané stanovovat

cile a hranice, na druhé stran¢ vytvaret diveru a bezpecné prostiedi pro tym.
4.4 Osobni rysy a profesni vykon

Druhou kategorii tvofily osobni rysy piimo spojené s profesnim vykonem. Nejvyraznéji se
projevily ambice, cilevédomost, disciplinovanost, vytrvalost, spolehlivost a schopnost

dotahovat véci do konce. Respondenti popisovali tspéch jako dlouhodoby proces, nikoli jako



jednorazovy vysledek. Ambice nebyla chapana pouze jako touha po statusu, ale spiSe jako

vnitini tah k ristu, zlepSovani a prevzeti odpovédnosti.

Cilevédomost se v datech projevovala schopnosti stanovit si smér a systematicky k nému
postupovat. Disciplinovanost se vztahovala k dodrzovani rezimu, planovani, spolehlivému
plnéni ukoll a schopnosti pokracovat i tehdy, kdyz momentalni motivace klesala. Tyto rysy
odpovidaji vyznamu svédomitosti v pétifaktorovém modelu osobnosti a zaroven potvrzuji

prakticky vyznam seberegulace pro dlouhodoby vykon.

Vyraznym rysem byla také komunikativnost. Respondenti opakované popisovali schopnost
pracovat s ruznymi typy lidi, ptizpisobit styl komunikace situaci, budovat vztahy a vytvaret
spolupraci. Komunikaéni schopnosti se neomezovaly na rétorickou obratnost; zahrnovaly
naslouchani, schopnost ¢ist socialni signaly, nastavovat ocekavani, fesit konflikty a udrzovat
divéru. V kontextu vedeni lidi se proto ukazaly jako jeden z klicovych mostii mezi osobnostnim

nastavenim lidra a vykonem tymu.

4.5 Zlomové zkuSenosti, selhani a uceni

Tteti kategorii byly Zivotni a profesni zlomové zkuSenosti. Respondenti ¢asto spojovali sviyj
rozvoj s momenty, které vyZzadovaly samostatnost, riziko nebo zasadni zménu prostiedi. Pattily
sem zahrani¢ni zkuSenosti, kariérni zmény, podnikatelskd rozhodnuti, pfechod do vyssi

odpovédnosti, konfrontace s neuspéchem nebo rodinné zatézové udalosti.

Selhani nebylo respondenty popisovano pouze jako negativni udalost. Casto fungovalo jako
spoustéc sebereflexe, korekce chovani a dalSiho riistu. Néktefi respondenti uvadéli, ze prave
kritika, chyba, profesni deziluze nebo pad z pivodni drahy vedly k proméné jejich pracovnich
navykl a postojii. Tento mechanismus podporuje vyklad, podle né¢hoz se rysy spojené s
uspéchem rozvijeji skrze opakované zvladani naro¢nych situaci, nikoli pouze prostfednictvim

deklarované motivace.

Vyznam zlomovych zkuSenosti souvisi s resilienci. Odolnost se v datech nejevila jako prosta
tvrdost nebo necitlivost, ale jako schopnost vratit se k cili po neuspéchu, zménit strategii a

zachovat si orientaci na dlouhodoby smysl. Uceni z chyb a ochota pfijmout zpétnou vazbu tak

vvvvvv

4.6 Emoce, vztahy a kultura vedeni

Ctvrtou kategorii tvofila prace s emocemi a vztahy. V§ichni respondenti v rtizné podobé

reflektovali vyznam emocni regulace. Schopnost nepfenaset stres na tym, udrzet klid v



krizovych situacich, odd¢lit fakta od okamzitych emoci a soucasné vyuzit pozitivni emoce k

motivaci se ukazala jako prakticka dovednost leadershipu.

Vyzkum soucasné ukézal, ze uspésni lidii neoddéluji vykon od vztahového prostiedi.
Opakovan¢ zdiraznovali divéru, férovost, atmosféru, hodnotovou shodu a vybér lidi nejen
podle odbornosti, ale také podle osobnostniho nastaveni. Vedeni lidi bylo vnimano jako
kombinace narocnosti a lidskosti. Negativni emoce, zejména strach, trvala frustrace, agrese

nebo toxicka soutézivost, byly spojovany s poklesem vykonu a oslabenim tymové spoluprace.

Pozitivni emoce, humor a uznani mély v datech funkci stabilizace tymu a snizovani tlaku. Neslo
vSak o povrchni optimismus. Respondenti rozliSovali mezi pozitivni atmosférou jako zdrojem
energie a nekritickym vyhybanim se obtiznym rozhodnutim. Dobry leadership byl popisovan

jako schopnost spojit empatii a divéru s jasnymi hranicemi a rozhodnosti.

5 Diskuse

Zjisténi vyzkumu podporuji integrativni pohled na leadership. Dlouhodoby profesni tspéch
neni mozné vysvétlit pouze osobnostnimi dispozicemi, ani pouze pifiznivym prostiedim. V
datech se opakované propojovaly Ctyfi roviny: vykonové rysy, vztahové kompetence,
zkuSenostni ueni a emocni seberegulace. Tato kombinace odpovidd soucasnému pojeti

osobnosti jako relativné stabilniho, ale vyvojové otevieného systému.

Ambice, cilevédomost a disciplinovanost vytvarely vykonovy zdklad. Bez nich by nebylo
mozné dlouhodobé sméfovat k narocnym cilim, nést odpovédnost a piekondvat piekazky.
Samy o sobé vSak nestalily. Respondenti, ktefi popisovali vysoké naroky na vykon, zaroven
zdiiraznovali vyznam vztahti, komunikace, divéry a schopnosti pracovat s lidmi. To naznacuje,
ze leadership je mén¢ individualni vykon izolovaného jednotlivce a vice socialni proces, v némz

se osobnost lidra promita do kultury tymu.

Vyznamnym zjisténim je také role zlomovych zkuSenosti. Respondenti ¢asto neinterpretovali
sviyj uspéch jako linearni kariérni postup, ale jako proces opakovanych korekci. Netspéch,
kritika, zména prostiedi nebo rizikové rozhodnuti fungovaly jako udalosti, které posilovaly
sebereflexi a adaptabilitu. V tomto smyslu lze uspéSny leadership chapat jako vysledek

kumulovaného uceni, nikoli pouze jako projev stabilnich vlastnosti.

Z pohledu humanitnich a spolecenskych véd je dillezité, ze vyzkum ukazuje leadership jako jev
zakotveny v SirSich socialnich vztazich. Rodina, vzdélavani, pracovni kultura, kolegové,

nadfizeni i o¢ekavani okoli spoluutvaieji zptsob, jakym jedinec rozviji disciplinu, odolnost,



sebediivéru a vztah k odpovédnosti. Management a podnikani tak nejsou pouze ekonomické

oblasti, ale také prostory socializace, identity a hodnotového rozhodovani.

6 Doporuceni pro praxi

Vysledky vyzkumu lze prevést do n€kolika praktickych doporuceni pro organizace, vzdélavaci
instituce a jednotlivce usilujici o vedouci role. Za prvé je vhodné rozvijet leadershipové
programy, které propojuji praci s cili, sebereflexi a komunikaci. Samotné skoleni technik vedeni
lidi je nedostate¢né, pokud neni doplnéno reflexi osobnostnich vzorct, hodnot a zptisobu

zvladani tlaku.

Za druhé by organizace mély vytvaret kulturu, v niz je u€eni z chyb legitimni soucésti
profesniho rozvoje. Tim se posiluje ristové mysleni a snizuje obranné jednani, které brani
zpétné vazbe. Prakticky to znamena podporovat mentoring, pravidelné rozvojové rozhovory,

sdileni zkuSenosti a bezpecny prostor pro formulovani nejistoty 1 netspéchu.

Za tfeti je nutné vénovat pozornost emocni regulaci a psychické udrzitelnosti vykonu. Rozvoj
odolnosti by nemél byt zaménovan za toleranci pietizeni. Udrzitelny leadership vyzaduje
schopnost regenerace, nastavovani hranic, prace s prioritami a védomé odd¢lovani

kratkodobého stresu od dlouhodobého sméru.

Za ctvrté by vybér a rozvoj vedoucich pracovniki nemél byt zaloZzen pouze na dosavadnim
vykonu nebo odbornosti. Vyzkum ukazuje vyznam komunikace, hodnotového ukotveni,
duvéryhodnosti a schopnosti prace s lidmi. Organizace by proto mély hodnotit také vztahové

kompetence, integritu, schopnost zp&tné vazby a ochotu ucit se.

7 Limity vyzkumu

Vyzkum m4 kvalitativni charakter a pracuje s omezenym poc¢tem osmi respondentt. Jeho cilem
proto neni statistickd generalizace na celou populaci manaZeri a podnikatelii, ale hlubsi
porozuméni opakujicim se vzorcim a mechanismim. Vysledky je tfeba interpretovat jako
analytické poznatky, které mohou byt dale ovéfovany kvantitativnimi nebo longitudinalnimi

studiemi.

Dals§im limitem je spoléhani na retrospektivni vypovédi respondentli. Vzpominky na détstvi,
kariérni zlomové momenty a vlastni rysy mohou byt ovlivnény soucasnou identitou a zpétnou
interpretaci zivotni drahy. Pfesto maji tyto vypovédi vysokou hodnotu, protoze ukazuji, jak
uspésni lidii sami konstruuji vyznam svych zkuSenosti a jaké mechanismy povazuji za klicové

pro sviij rozvoj.



Budouci vyzkum by mohl rozsitit soubor respondentti, porovnat rizné generace lidrti, odvétvi
a organiza¢ni kultury nebo propojit kvalitativni rozhovory s psychometrickym meéfenim
osobnostnich rysii. ZvIasté ptinosné by bylo sledovat, jak se vybrané rysy méni v Case a jaké
intervence jejich rozvoj skute¢né podporuji.

8 Zavér

Ptedkladany vyzkum ukazuje, ze uspésny leadership je vysledkem propojeni osobnostnich
ryst, zivotnich zkuSenosti, vztahového prostfedi a védomé prace s emocemi. NejCasteji se
opakovaly ambice, cilevédomost, disciplinovanost, komunikativnost, spolehlivost, resilience,
sebereflexe a emocni regulace. Tyto rysy vSak nepiisobily izolované; jejich vyznam se ukazoval

az v konkrétnich situacich, v nichz respondenti nesli odpovédnost, zvladali tlak, ucili se z chyb

a vedli ostatni.

Rodinné zazemi poskytovalo zakladni hodnotovy a disciplinarni ramec, ale nebylo jedinym
zdrojem uspéchu. Zéasadni roli sehraly zlomové Zivotni a profesni zkuSenosti, které posilovaly
samostatnost, odolnost a ochotu pfevzit odpovédnost. Pracovni prostiedi a vztahy pak

ovliviiovaly, zda se tyto rysy rozvijely udrzitelnym zptsobem a promitaly se do tymové kultury.

Zavérem lze konstatovat, ze osobnostni rysy spojené s uspéSnym leadershipem nejsou pouze
vrozenou vybavou jednotlivce. Mohou byt rozvijeny prostfednictvim zkuSenosti, sebereflexe,
zpétné vazby, mentoringu a systematické prace na sob&. Uspéch v leadershipu proto nelze
chapat jako jednorazovy stav, ale jako dlouhodoby proces osobniho zréani, socialniho uceni a

odpovédného rozhodovani.
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