DOKTORANDSKE STUDIUM NA SLOVENSKU — VIiZIA A KROKY POTRENE NA
JEJ REALIZAC!U
CO HOVORI BOLONSKY PROCES?

MARIA CIKESOVA - RUDOLF KROPIL

Summary:
Doctoral study in Slovakia — vision and steps necessary for its realization. What does the
Bologna Process say?

Following article was produced upon a request from the Slovakia PhD students association
that organized so called Slovak PhD students forum taking place on 16 and 17 October 2014
at the University of PreSov in PreSov.

Authors describe the evolution of the doctoral training within the Bologna agenda and the
incorporation of the politics in the Slovak higher education its present situation, details
concerning possible vision on how to enhance the quality of the doctoral training. They stress
that the doctoral training was not present in the Bologna reform since the beginning; rather
appeared when the European Commission turned its attention to links between European
Research Area and European Higher Education Area.

In Slovakia we see strict structuralization of the PhD study (e.g. ECTS implementation and
etc.) while other countries as German, France, Great Britain, Poland and others refuse
standardization of doctoral training in Europe.

Nasledujuci prispevok je rozdeleny na 4 casti. V prvej popisujeme sucasny stav
doktorandského vzdelavania z pohladu vedenia vysokych 8§kol a Slovenskej rektorskej
konferencie. V druhej Casti nasho prispevku sa pozrieme na doktorandské vzdelavanie vo
svetle Bolonského procesu a kreovania Eurdpskeho vysokoSkolského priestoru. Tretia Cast’ sa
venuje krokom potrebnym na stanovenie a realizaciu vizie. V poslednej $tvrtej Casti, ktora je
zaverom prispevku, sumarizujeme niektoré otdzky, ktoré vyplynuli v rdmci pripravy tohto
prispevku a mozu slizit’ na d’alsiu diskusiu, pripravu podkladov pre analyzu a tvorbu vlastnej
politiky Slovenskej rektorskej konferencie, Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR
alebo aj Asocidcie doktorandov Slovenska. NaSim zdmerom nie je vyvolat’ Ziadne negativne
emocie, neusilujeme o0 bezpredmetni kritiku. Chceme Vas inspirovat’ k zamysleniu,

predkladdme mozné névrhy na rieSenia a usilujeme povzbudit’ spolo¢nu diskusiu.

I Sucasny stav doktorandského vzdelavania na Slovensku
Aby sme mohli hovorit ovizii akrokoch potrebnych na zlepsenie doktorandského
vzdeldvania (anglicky termin ,doctoral training” je vtexte uvedeny aj ako vychova

doktorandov, M.C.) musime redlne pomenovat suéasny stav. Vramci tohto prispevku
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postacuje si pripomenut, Ze nalezitosti doktorandského vzdelavania (alebo 3. stupna
vysokoskolského $tudia) upravuje zakon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach a o zmene a
doplneni niektorych zakonov (d’alej len ,,zakon*). Prakticku stranku StGdia upravuju aj
vnutorné predpisy jednotlivych vysokych $kol. Slovenska legislativa povazuje doktorandské
Stidium za najvys$i stupenn vysokoskolského vzdelavania. lde o jednu z podmienok
zaClenenia Skoly medzi univerzitné vysoké Skoly. Doktorandsky studijny program ,,sa
Zameriava na ziskanie poznatkov zaloZenych na sucasnom stave vedeckého a umeleckého
poznania a najmd na vlastnom prispevku Studenta k nemu, ktory je vysledkom vedeckého
badania a samostatnej tvorivej cinnosti v oblasti vedy alebo techniky alebo samostatnej
teoretickej a tvorivej cinnosti v oblasti umenia.” (§ 54 ods. 1 zakona). Samotné $tadium
pozostava zo Studijnej a z vedeckej Casti. Sti€astou doktorandského Stadia v dennej forme je

pedagogicka ¢innost’ doktoranda alebo s fiou spojend ind odborné ¢innost’.

Na charakter doktorandského vzdelavania maji vplyv aj dalSie faktory. Jednym
Z najvyznamnejSich st kritérid& na posudzovanie spdsobilosti vysokych §kol
a nevysokoskolskych institacii (§ 82 ods. 8 zdkona). Dosah na kvalitu poskytovaného
vysokoskolského vzdelavania ma aj metodika rozpisu dotacii zo Statneho rozpoctu na verejné
vysoké Skoly, vysSka financovania vysokého Skolstva a osobitne vyskumu na vysokych
skolach a v Slovenskej akadémii vied. Do tohto procesu vstupuju aj socialne vazby a vztahy,
kvalita pedagogov — skolitel'ov, administrativy, infrastruktiry a v neposlednom rade zaujem

a postoj doktoranda samotného, ale aj iné.

Je namieste ilustrovat’ zmeny v rozsahu doktorandského vzdelavania ¢islami. Predkladdme
informaciu o vyvoji poc¢tu doktorandov na Slovensku za ostatné roky. Podarilo sa nam
spracovat’ udaje za poslednych 18 rokov ato podla udajov zwebového sidla Asociacie
doktorandov Slovenska - statistiky za roky 1996 - 2004* a roky 2004 - 2013 sme aktualizovali

0 tdaje publikované Ustavom informacii a progn6z $kolstva.?

Tabul’ka 1/ Pocet doktorandov na Slovensku (1996 - 2013)

Rok 1996 | 1997 [1998 |1999 |2000 |2001 |2002 |2003 |2004
Spolu 4507 | 5367 |6452 (6778 | 7379 |7854 |8530 |9217 | 9971
Interni* - - - 1721 | 1859 | 1860 |267 2295 | 2753
Externi - - - 5057 |5520 |5994 | 6463 |6922 |7236

! Podra <http://www.ads.sk/index.php?option=com_content&view=article&id=73&ltemid=70&lang=sk>.
Povodny zdroj: Ustav informacii a prognéz $kolstva <www.uips.sk/statis/index.html>
2 zdroj: <http://www.uips.sk/prehlady-skol/statisticka-rocenka---vysoke-skoly>
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Sektor 402 545 656 100 119 112 193 127 163

zdravotnictva

Rok 2005 | 2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 | 2013

Spolu 10 10 10 9789 |10 11 11 10 9 685
398 541 143 715 810 791 586

Interni 3307 |3617 | 3903 |[4323 | 5580 [6236 | 6485 |5988 |5560

Externi 7091 6924 |6240 |5466 |5135 | 5574 |5306 |4598 | 4125

Pozn.: Doktorandi sa delia na dennych (internych) a externych len od roku 1999.

Uvedené pocty doktorandov ukazuju narast v porovnani rokov 1996 a 2013 az 05178
Studentov, t.j. 0 114,88 %. Najvyssie pocty vsak boli v rokoch 2010 a 2011, kedy aj pocet
internych doktorandov presiahol pocet externych. Tento narast ilustruje skuto¢nost, ako

metodika rozpisu dotécii ovplyviiuje vysoké skoly.

Na mieste vSak nie je segregovany pristup k jednotlivym prvkom v systéme, ale holisticky
pohl'ad na celkovy vyvoj. Musime preto konsStatovat’, Ze za ostatnych 18 - 20 rokov narastol
nielen pocet doktorandov, ale aj vysokych $kol (vzrastol pocet verejnych a sukromnych
vysokych $kol, pocet fakult) aStudentov. Tento vyvoj oznaCujeme pojmom masifikacia
vysokého Skolstva apresli flou v podstate vSetky systémy. V USA av zapadnej Eurdpe
prebehla v 2. pol. 20. stor., u nas a v krajinach byvalého sovietskeho bloku na prelome storoci
az po sucasnost. Za spomenutie stoji, ze rastu poctu Studentov nerastol primerane aj pocet
vyucujucich. V tejto faze ndm vSak chyba dokladna analyza vyvoja slovenského vysokého
Skolstva za uvedené obdobie. Ciastoéne sa modzeme opriet’ o Spravu o stave $kolstva na

Slovensku na verejni diskusiu (2013).2

Masifikacia vysokého skolstva sa konala nielen ako prirodzeny doésledok hladu po vy$som
vzdelani, ktoré bolo pocas predchadzajiiceho reZimu striktne kontrolované, ale aj na zéklade
poziadavky $tatu. Stat mal totiZz zdujem zniZit' podet potencialne mladych nezamestnanych
osOb. Preto Narodna rada SR schvalovala zdkony zakladajuce verejné vysoké Skoly. Za
tymito zakladatel'skymi snahami stali rozne politické, ale aj osobné dovody vplyvnych
politikov. Neskor sa na scéne objavili aj podnikatel'ské kruhy, ktoré vnimaji sukromné
vysoké Skolstvo ako investiciu a dobry biznis. Masifikacia Skolstva priniesla so sebou
negativa (devalvacia hodnoty vysokoskolského diplomu), ale aj pozitiva (ako spolo¢ensky

pokrok a ekonomicky rozvoj).

¥ Publikovana na <http://www.minedu.sk/sprava-o-stave-skolstva-na-slovensku/>.
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Po vstupe Slovenskej republiky do Eurdpskej tnie sa zacala presadzovat’ eurdpska politika -
Lisabonska stratégia, ktora hovorila o potrebe zvysit' vzdelanostnu kvalifikaciu mladej
generacie. Vocéi norme 40 % mladej generacie s vysokoSkolskym vzdelanim nikto na
Slovensku nenamietal. Dokonca aj v sti¢asnosti sa krajiny Eurdpskej unie zaviazali v stratégii
Eurdpa 2020 (Stratégia rastu EU) dosiahnut’ ciel ,, minimdine 40 % podiel obyvatelov vo veku
30 — 34 rokov, ktori maju ukoncené vysokoskolské vzdelanie . Platny Narodny program
reforiem Slovenskej republiky 2014 rata s tymto narodnym cielom. Podl'a publikovaného
Narodného programu bola v roku 2013 na Slovensku 26,2 % miera vysokoskolsky vzdelanej

populéacie (% vo vekovej skupine 30 — 34 roénych) oproti 36,6 % eurdpskemu priemeru®.

Ak by sme sa na doktorandské stidium pozreli zo SirSiecho eurdpskeho hladiska Vv ramci
Europskeho vyskumného priestoru ajeho prepojenia s Eurdopskym vysokoskolskym
priestorom, ustrednym spojenim st doktorandi a mladi vedci. Eur6pska komisia deklarovala v
oznameni KOM(2011) 567 v kone¢nom zneni ,, Podpora rastu a zamestnanosti - program
modernizdcie europskych systémov vysokoskolského vzdelavania «0 nasledujuce ,, Okrem toho
Europa potrebuje viac vyskumnych pracovnikov, aby pripravili vhodné podmienky pre
priemyselné odvetvia v buducnosti. Ak sa ma dosiahnut, aby bol vyskum v ramci nasich
hospodarstiev intenzivnejsi a dosiahol sa ciel’ 3 % HDP na investicie do vyskumu, odhaduje
sa, ze Unia bude potrebovat asi milion novych pracovnych miest vo vyskume, najmd v
sukromnom sektore. Okrem zlepSenia podmienok pre priemysel, pokial ide o investicie do
vyskumu a inovacie, je na to potrebnych viac doktorandov a tiez by sa mala existujiuca
pracovna sila vybavit' zrucnostami v oblasti vyskumu. Zaroven by mala byt lepsia
informovanost' o

moznostiach, aby sa profesionalna kariéera mimo akademickej pody stala skutocnou
profesionalnou perspektivou pre zacinajucich vyskumnych pracovnikov. Buranim stereotypov
a bariér, s ktorymi sa eSte stdle stretavaju zZeny pri dosahovani najvyssich urovni
v postgradudlnom vzdeldvani a vo vyskume, najmd v urcitych disciplinach a na veducich

pozicidch, sa méZe ziskat dosial nevyuZity talent.”’

* Zdroj: <http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/targets/index_sk.htm>

® Zdroj: <http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2014/nrp2014_slovakia_sk.pdf>, s. 70.

®s.3 ,,Podra hlavného ciel'a pre oblast’ vzdeldvania stratégie Europa 2020 by do roku 2020 malo mat’ aspoi 40
% mladych I'udi Gspesne ukoncené vysokoskolské vzdelanie alebo rovnocenné studium.*

TKOM(2011) 567 v kone¢nom zneni ,,Podpora rastu a zamestnanosti - program modernizacie europskych
systémov vysokoskolského vzdelavania®“. Zdroj:
<http://register.consilium.europa.eu/doc/srv?1=SK&f=ST%2014198%202011%20INIT>,s. 4-5.
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Ako jednu z kl'uiCovych oblasti politiky pre ¢lenské Staty a vysoké Skoly dokument definuje
. Vypracovanie a vykondvanie ndrodnych stratégii odbornej pripravy a rekvalifikacie
dostatocného poctu viskumnych pracovnikov v sillade s cielmi vyskumu a vyvoja Unie.“® Aj
spominany Narodny program reforiem SR 2014 hovori o zvySovani vydavkov na vedu

a vyskum ako % HDP a to na troven 1,2 % v roku 2020, eurdpsky priemer st 3 %.

Tabulka 2/ Vydavky na vedu a vyskum v SR a priemer za EU®

Rok 2005 | 2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 | Ciel
2020

Vydavky | 0,51 0,49 0,46 0,47 0,48 0,63 0,68 0,82 12 | SK
na vedu

avyskum [182 | 1,84 |184 |101 |201 |2 204 206 |3 |EU
(% HDP)

Mozno sa niekto teraz opyta, ako suvisi financovanie vedy a vyskumu s kvalitou
doktorandského vzdelavania. Podl'a nasho nézoru priamoumerne. To taktiez konStatuje
Sprava o stave vysokého Skolstva (2013), ktora vychadza z Koncepcie dalSieho rozvoja
vysokého Skolstva na Slovensku v 21. storo¢i z roku 2000: ,, Problém s nedostatocnym
vyskumnym zdzemim na vysokych Skoldach konstatovala uz koncepcia tak, Ze postavenie
vyskumu a vyvoja na vysokych Skolach v Slovenskej republike dostatocne nepodporuje
vedecké vzdeldvanie (vzdelavanie, najmd druhého a tretieho stupna, vychadzajuce z kvalitnej
vyskumno-vyvojovej cinnosti, ktora ho vyznamnou mierou profiluje) a dostava sa s nim do
Coraz vicsieho rozporu. Za jednu z pricin koncepcia pomenovala nedostatocné financovanie v
oblasti vedy a techniky na vysokych skolach. Negativne bol vnimany aj pomer financnych
prostriedkov urcenych pre vyskum a vyvoj na vysokych skolach v porovnani s objemom pre
viadny sektor a podnikatelov. Koncepcia konstatovala, Ze Slovensko sa celkovym objemom
vydavkov na vysoké Skoly a osobitne vydavkov na vedu a techniku na vysokych skolach
vyjadrenych vzhladom ku HDP dostalo s velkym odstupom na posledné miesto Statov

uchadzajucich sa o vstup do Europskej unie. 0

1. Doktorandské vzdelavanie a Bolonsky proces

8 Tamtiez, s. 5.

% Narodny program reforiem Slovenskej republiky 2014,
<http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2014/nrp2014_slovakia_sk.pdf>, s. 70.

10 Sprava o stave skolstva na Slovensku na verejnu diskusiu (2013), <http://www.minedu.sk/sprava-o-stave-
skolstva-na-slovensku/>, s. 68).




V druhej Casti nadsho prispevku sa stru¢ne pozrieme na doktorandské vzdelavanie vo svetle
Bolonského procesu. Ministri zodpovedni za vysoké Skolstvo v ramci svojich ,,bolonskych*
zasadnuti prvy krat zaclenili vychovu doktorandov do bolonskej agendy v roku 2003
Vv Berline a to vV ramci ,,dalsich cinnosti “. Vychova doktorandov bola zadefinovana ako ,, treti

stupen v Bolonskom procese “.

Berlin zdoéraznil délezitost vyskumu a vychovy a podporu interdisciplinarity. Ako ciel
procesu bola pomenovana zvySena mobilita na doktorandskej a post doktorandskej trovni
auzsia spolupraca medzi vysokymi Skolami. Vlady a eurdpske institicie mali poskytnat
vysokym $koldm primeranu a relevantni podporu. Ministri deklarovali potrebu podporit’ siete
na doktorandskom stupni, ktoré budi stimulovat’ rozvoj excelentnosti a Stanu sa ,,znackou*

Europskeho vysokoskolského priestoru.*!

O dva roky neskor sa v norskom Bergene hovorilo o ddlezitosti prepojenia vysokého skolstva
a vyskumu. Vysoké Skoly mali venovat’ vyskumu a vychove k vyskumu rovnaka pozornost’
ako studijnej Casti. Tieto ciele mali byt dosiahnuté usporiadanim doktorandského stupiia
v stlade s EHEA kvalifikanym rdmcom (nie je totozny s Europskym kvalifikacnym ramcom
pre celozivotné vzdelavanie, ale ide o kvalifikatny rdmec vyhradne pre vysokeé Skolstvo). Ako
zékladny prvok vychovy doktorandov bol oznaCeny vyvoj v pozndvani prostrednictvom
povodného vyskumu. Vzhl'adom na deklarovani harmonizaciu vysokoSkolskych sektorov
objavila sa aj poziadavka na Strukturovanie doktorandskych programov, transparentné
vedenie a hodnotenie a dizka denného $tidia bola zadefinovana ako 3 — 4 roky. Univerzity
boli vyzvané, aby podporovali interdisciplinarnu vychovu, rozvoj prenosnych zru¢nosti
(,transferable skills®), ktoré umoziiuju uplatnenie na SirSom pracovnom trhu a nielen
v akademickom Zivote. Komuniké konStatovalo potrebu zvysit’ pocet doktorandov, ktori sa
budu po ukonceni §tidia venovat’ vyskumu. Postavenie doktorandov explicitne Specifikuje

‘

ako ,,aj Studenti a aj mladi vyskumnici. Na zaver len poznamka, ze jednotlivé clenské
krajiny procesu mali zabranit' prehnanej regulacii doktorandskych programov.12 Od
konferencie v Bergene sa hovori o troch stupiioch vysokoSkolského vzdelavania v Europskom

vysokoskolskom priestore.

" “Realising the European Higher Education Area” Communiqué of the Conference of Ministers responsible for
Higher Education in Berlin on 19 September 2003,
<http://www.ehea.info/Uploads/Declarations/Berlin_Communiquel.pdf>, s. 7.

'2 The European Higher Education Area - Achieving the Goals Communiqué of the Conference of European
Ministers Responsible for Higher Education, Bergen, 19-20 May 2005,
<http://www.ehea.info/Uploads/Declarations/Bergen_Communiquel.pdf>, s. 3 - 4.

6



Bologna Follow — up Group, Eurdépska asocidcia univerzit (,EUA”) a dalsi partneri boli
poziadani pripravit spravu o dalSom vyvoji zakladnych principov doktorandského
vzdeldvania. Na zaklade dalSicho vyvoja EUA vypracovala a predlozila 10 Salzburskych
principov (2005), ktoré boli v 2007 doplnené ako Salzburské II. odporucania. Salzburské
principy povazuja:

I za zaklad vychovy doktorandov pévodny vyskum;

ii. doktorandské programy maju byt vsadené do institucionalnych stratégii a politik;

iii. roznorodost’ za dolezitu;

iv. doktorandov za mladych vyskumnikov (,,mali by byt uznani ako profesionali — SO

zodpovedajicimi pravami*);
V. dohl'ad/vedenie a hodnotenie za kl'icové;
Vi. dosiahnutie kritickej masy v doktorandskych programoch napr. prostrednictvom

»graduate schools®, medzindrodnej, nadrodnej az po regiondlnu spolupracu medzi

univerzitami,
vii.  za vhodna diZku denného §tadia 3 - 4 roky;
viii.  za dolezité inovovat interdisciplinarnu vychovu a rozvoj prenosnych zru¢nosti;
iX. potrebu zvysit mobilitu (geograficku, interdisciplinarnu, medzisektorovi);
X. za dolezité zabezpecit’ primerané financovanie.™

Pre Bolonsky proces je priznacné, ze rozhodnutia sa prijimaji na ministerskych
konferenciach, ktoré sa konaju kazdé dva roky. Na konferencii v Londyne (2007) sa uz
Vv stvislosti so Struktirou vysokoSkolského S$tudia hovori jednoznacne 0 troch stupiioch.
Zaroven sa prvykrat objavuje zacClenenie kreditového systému (zaloZzen¢ho na vysledkoch
vzdelavania a Studentskej zat'azi) do doktorandského Stadia, aj ked’ nie explicitne, ale v rdmci
vysokoskolského $tudia ako takého. Doktorandskému vzdelavaniu je nasledne venovana

osobitna pozornost’ v &asti Doktorandi, ktora viak opakuje politiky deklarované v Bergene. **

Bolonsky proces, ktorého cielom je funkény Eurdpsky vysokoskolsky priestor, mal byt
zaviSeny v roku 2010. Ale ministri uz v Leuvene (2009) konstatovali, Ze sa nepodarilo splnit’

vSetky ciele reformy aze proces bude pokracovat aj po roku 2010. V suvislosti

13 Salzburg Il Recommendations European universities” achievements since 2005 in implementing the Salzburg
Principles (2007),
<http://www.eua.be/Libraries/Publications_homepage_list/Salzburg_1l_Recommendations.sflb.ashx>, s. 3.

148 May 2007, London Communiqué Towards the European Higher Education Area: responding to challenges
in a globalised world, <http://www.ehea.info/Uploads/Declarations/London_Communique18May2007.pdf>.
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s doktorandskym vzdeldvanim sa v komuniké hovori, Ze vysokoskolské vzdelavanie musi byt
zalozené na aktualnom stave poznania vo vyskume a vyvoji. Dokonca sa v texte naznacuje, Ze
synergia medzi vyskumom a vzdeldavanim je jednym z riesSeni ako prekonat ekonomicku krizu
V Europe. Ma narast’ pocet oséb s vyskumnymi kompetenciami. Doktorandské programy
maju poskytovat’ vysokokvalitny disciplindrny vyskum abyt viac aviac doplnené
interdisciplinarnymi a medzisektorovymi programami. Vlady a vysoké Skoly by mali

zatraktivnit’ kariéru pre mladych vyskumnikov. 15

Dal3im referenénym dokumentom, o ktory sa mézeme opierat’ st ,, Principles for Innovative
Doctoral Training“ (2011). Vzhl'adom na ¢asovu tieset uvadzame tuto informaciu ako
referenciu. Sedem principov inovativnej vychovy doktorandov obsahuj el®:

1. Excelentny vyskum

2. Atraktivne inStitucionalne prostredie

3. Interdisciplinarne vyskumné moznosti

4. Otvorenie sa zamestnavatelom: priemyslu (v najSirSom slova zmysle) a ostatnym

relevantnym sektorom

o

Medzinarodné siete
6. Vychova k ziskaniu prenosnych zru¢nosti (,,transferable skills*)

7. Zabezpecovanie kvality

Na konferencii ministrov v Bukuresti (2012) sa opakuji podmienky a poziadavky na
doktorandské vzdelavanie, preto ich nebudeme pre kratkost’ ¢asu d’alej rozvadzat. Na roky
2012 - 15 sa stali prioritami bolonského procesu vo vychove doktorandov podpora kvality,

transparentnost, zamestnatelnost’ a mobilita, ako aj d’alsie prepojenia medzi EHEA a ERA.Y

V stiasnosti existuje v ramci bolonského procesu ad hoc pracovna skupina, ktord sa venuje
doktorandskému vzdelavaniu, jej vystupy vsak nie su verejné. Dnes moézeme konstatovat’, ze

doktorandské vzdelavanie je viac integrované do institucionalneho ramca vysokych $kol, ako

> The Bologna Process 2020 - The European Higher Education Area in the new decade. Communiqué of the
Conference of European Ministers Responsible for Higher Education, Leuven and Louvain-la-Neuve, 28-29
April 2009, <http://www.ehea.info/Uploads/Declarations/Leuven_Louvain-la-
Neuve_Communiqu%C3%A9_April_2009.pdf>, s. 4.

18 pozri <http://ec.europa.eu/euraxess/pdfiresearch_policies/Principles_for_Innovative_Doctoral_Training.pdf>.
7 Making the Most of Our Potential: Consolidating the European Higher Education Area, Bucharest
Communiqué, <http://www.ehea.info/Uploads/%281%29/Bucharest%20Communique%202012%282%29.pdf>.
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to bolo pred rokom 1999. Zavedenie trojstupiiového vzdelavania je povazované eurdpskymi

instituciami za akt modernizécie eurépskeho vysokého skolstva.

. Aké doktorandské vzdelavanie chceme mat na Slovensku?

V tretej Casti nasho prispevku sa méZzeme venovat’ vizii a krokom potrebnym na jej realizaciu
a zlepsenie vychovy doktorandov na Slovensku, ale aj vkladu Slovenskej rektorskej
konferencie do diskusie. V predchadzajucich Castiach nasho prispevku sme pomenovali
sucCasny stav na Slovensku a zahrani¢ny ramec, do ktorého musime zaclenit’ naSe uvahy
0 smerovani doktorandského vzdelavania. Nemyslime si, ze vSetky politiky treba ihned
prevziat, prave naopak po skusenosti so zavedenim bakalarskeho stupiia, ktoré nemé na
Slovensku dlh$iu tradiciu, povazujeme za podstatné predlozit’ vSetky dostupné informacie

a zacat’ o nich diskutovat’ s relevantnymi partnermi.

Aby sme mohli pristipit’ k formulovaniu vizie musime eSte spomentt’ jednu aktivitu, ktorej
konkrétny vystup moze poslazit ako odrazovy mostik pre d’al$iu diskusiu. SRK v rokoch
2007 - 2008 iniciovala a riadila projekt Institucionalneho hodnotenia vysokych §kol. Projekt
finan¢ne zabezpecilo Ministerstvo Skolstva SR a odborne Eurdpska asociacia univerzit, ktorej
metodika bola pouzita. Projekt mal niekol’ko vystupov, prvymi boli sebahodnotiace spravy 21
zapojenych vysokych §kol, hodnotiace spravy vypracované EUA pre jednotlivé vysoké Skoly
ana zaver sektorova sprava EUA ,, The Slovak Higher Education System and its Research
Capacity“ (autori: H. Toft Jensen, A. Kralj, D. McQuillan, S. Reichert) (2008)™. Jej
prezentacia bola spojena s konferenciou za i€asti vtedajSieho ministra Skolstva Jana Mikolaja,
ale aj generalneho riaditel'a Sekcie vysokych §kdl prof. Petra Plavcana. Okrem sektorovej
spravy, SRK vypracovala pod vedenim vtedajSieho prezidenta prof. Ing. Vladimira Bélesa,
DrSc. Aplikaény dokument Sektorovej spravy Europskej asocidcie univerzit ,,Slovensky

vysokoskolsky systém a jeho vyskumna kapacita® (2008).*

Cast’ 4.1.6 ,,Research Training and Doctoral Education* v sektorovej sprave bola venovana
vychove doktorandov. Niektoré z otdzok, ktoré sprava nastolila, sa zacali rieSit. Ale na mnohé
nemame doteraz odpovede. Strategickd vyzva 22 hovori o potrebe zna¢nych zmien vo
vychove doktorandov. Za nastroje prildkania najtalentovanejSich doktorandov a odvratenia

uniku mozgov autori spravy navrhuju zlepsit finanéné podmienky v sektore, podporit’

'8 Dostupné na <http://www.srk.sk/images/stories/Projekty/Slovakia_SectorEvaluationReport_080208.pdf>.
9 Dostupné na <http://www.srk.sk/images/stories/Projekty/Aplikacny_dokument_2008.pdf>.
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mobility a odmenovanie mladych vyskumnikov na zédklade vykonnostnych ukazovatel'ov
(,,merits based”). Sprava na jednej strane podporuje zahrani¢nii mobilitu doktorandov a na
druhej strane odporuca prijat’ také opatrenia, aby sa mladi vyskumnici vratili spat’ domov
(nastroje na skoré osamostatnenie sa a realizaciu vlastnych vyskumnych projektov). Jednym
Z nastrojov ako dosiahnut’ zlepSenie st aj ,,graduate schools®, ktoré by poskytli vyskumné
prostredie schopné medzinarodnej sitaze a dostato¢nu kriticki masu. Tak by sa dosiahlo
zvySenie kvality ainterdisciplinarna vymena, ale aj uzSia spolupraca Sustavmi SAV.
Graduate schools mali by byt vytvorené¢ s podporou narodnych finan¢nych grantov.
Poslednym odporac¢anim sa rozdielne kariéry pre doktorandov vratane vyskumnej kariéry

V priemysle posilnenim prenosnych zrucnosti.

Reakciou SRK na sektorovll spravu a diskusiu pocas jej prezentdcie bolo vytvorenie
pracovnej komisie, ktorda vypracovala a predlozila ministerstvu uz spominany aplikacny
dokument. Bod 5. dokumentu sa venoval doktorandskému $tadiu a kvalifikacnému rastu.
SRK odporuéila ,, Vyrazne zvysit investicie s cielom vytvorit’ konkurencieschopné podmienky
pre povolanie vysokoskolského ucite/a a vyskumnika®. V navrhoch, ktoré SRK predlozila
vlade SR a vedeniam vysokych §kél, boli myslienky, ktoré mézeme povazovat’ za ramec nasej

vizie:

Tabulka 3/ Doktorandské §tadium a kvalifikaény rast®

Navrh \ Odporicany realizator

S.A. Vyrazne zvySit’ investicie s cielom vytvarat® konkurencieschopné
podmienky pre povolanie vysokoskolského uditela a vyskumnika

5.A1 Vytvorit' adekvatne podmienky na reprodukciu | Vlada SR  a vedenie
kvalifikovanej sily pre akademické povolanie na | vysokych §kol.
vysokych skolach.

Identifikovat’ potrebné finan¢né zdroje na zvysenie
atraktivnosti vysokoskolského prostredia, najma pre
schopnych mladych Tudi, =zvldst financného
ohodnotenia, ako aj adekvatnych pracovnych
podmienok.

Zvysit  atraktivnost’” doktorandského vzdelavania,
najmi s ohladom na medzindrodnt dimenziu.

5.A.2 Vytvarat’ medzindrodné inititucionalne programy ako | MS SR, VS
aj dalSie stimuly na podporu nielen financnej
nezavislosti mladych vedecko-vyskumnych

% Aplikaény dokument sektorovej spravy Eurdpskej asociacie univerzit ,,Slovensky vysokoskolsky systém a
jeho vyskumna kapacita“ (2008), s. 10.
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pracovnikov.

5.A3 Systematicky podporovat medzinarodnt, ale aj | MS SR, VS
narodnu mobilitu vedecko-vyskumnych pracovnikov.

5.AA4 Vytvarat vhodné programy podpory motivujuce | MS SR, VS
mladych vyskumnikov k nadvratu zo zahrani¢nych
pobytov.

5.A5 Vytvorit’ atraktivne podmienky pre doktorandov, ako | VS

hlavného  predpokladu  uspechu  slovenského
vyskumného systému.

5.A.6 ZlepSovat' postavenie doktorandov. Nielen vramci | MS, VS  aagentiry
finanénych podmienok (napr. va¢s§im poctom | financujuce vyskum
doktorandskych grantov, znizenim uvézkov, alebo
tiez stimulmi na zlepSenie mobility a odmetiovania
vykonu mladého vyskumnika).

5.A7 Finanéne ohodnotit mladych vyskumnikov, najmi | VS a grantové agentury
doktorandov, aby sa vracali zo zahranicia.
5.A8 Venovat’ pozornost’ profesiondlne;j kariére | VS

doktorandov tak v akademickej oblasti ako aj
v priemyselnej a spoloc¢enskej praxi formou podpory
celozivotného vzdeldvania.

5A9 Vytvorit’ systém motiva¢nych nastrojov pre zvysenie | VS
atraktivnosti a spoloCenského uznania povolania
vysokoskolského ucitel'a ako pedagoga a hlavne ako
vedca aktoré mu vytvoria vhodné pracovné
podmienky (vybavenie a infrastruktara).

Treba povedat’, Ze formulovat’ viziu doktorandského Studia samostatne bez vézby na cely
systém je vel'mi naro¢né a vo svojej podstate nerealistické. Doktorandské Stadium nadvézuje
na2. stupenn vzdeldvania, ma Studijni a pedagogicku cCast a zaroven vyskumnu. Na
doktorandské Stidium potrebuje vysoka Skola peniaze a doktorandské Stadium Skole
zabezpeCuje peniaze. Napriek uvedenym skutoCnostiam sa pokisime predlozZit’ prvy navrh,

ktory by mal byt’ upraveny v diskusii s partnermi:

Navrh na diskusiu
Slovenské vysoké skolstvo musi byt moderné a konkurencieschopné doma, ale aj so
zahrani¢im minimalne v Europskom vysokoskolskom priestore. Sucastou excelentnosti musia
byt’ aj pontkané doktorandské Studijné programy. Tie musia byt koncipované moderne podl'a
najaktualnejsich trendov v oblasti vysokého Skolstva, vo vyskume a vyvoji. Doktorandské
$tudijné programy poskytované vysokymi $kolami musia spiiat’ nasledujuce poziadavky:
1. Excelentny vyskum — Studijné program budu koncipované tak, aby podporovali
excelentny vyskum a kladli doraz na pévodny vyskum doktoranda pod vedenim

skuseného skolitel’a.
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Vychova doktorandov pre viacero kariér — Studijné programy pripravia doktorandov
nielen na akademicku kariéru, ale aj na kariéru mimo akademické prostredie napr.
v priemysle, verejnom sektore, tatnej sprave a pod. Studijné programy buda v ramci
pripravy buduceho doktoranda poskytovat prenosné zrucnosti ako si napr.
prezentatné a komunika¢né zrucnosti, praca v kolektive, podnikatel'ské zruc¢nosti,
projektovy manazment, prava duSevného vlastnictva, zlepSenie akademickej anglictiny
ako lingua franca , etika, Standardizacia, rozvijat' podnikatel'ské kompetencie a
dispozicie a pod.

Podpora externého prostredia — Studijné programy budt pred samotnou akreditaciou
posudené partnermi  z externého prostredia, medzi nimi aj s budicimi
zamestnavate'mi napr. pri hodnoteni inovacného potencidlu Studijného programu a
definovani potrebnych zru¢nosti. Mali by medzi nimi byt’ aj zahrani¢ni hodnotitelia.
Mobilita — S$tudijné programy poskytni doktorandom moznost min. jedného
zZ nasledujtcich druhov mobility: geograficku, interdisciplinarnu, medzisektorovi.
medzinarodnej mobility, Stucastou §tidia musia byt kurzy min. v jednom cudzom
jazyku, aby absolvent ovladala jazyk na trovni C1-C2.

Doktorandské $tudium bude flexibilne prispdsobené podmienkam na jednotlivych
skolach, dizka denného $tadia moZe byt v rozsahu 3 az 4 rokov.

Absolventi doktorandského Stadia ziskaji najlepSie vyskumné zru¢nosti, budu

kreativni, kriticki, autondmni vo svojej ¢innosti a podnikavi.

Dalsie kroky, ktoré V tejto stvislosti navrhujeme su:

V.

otvorenie diskusie zainteresovanych partnerov (Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu SR, Asocidcia doktorandov Slovenska a Slovenska rektorska konferencia);
vypracovanie novej koncepcie, resp. aktualizacie platnej koncepcie rozvoja vysokého
Skolstva Vv gescii rezortného ministerstva a S aktivnou ucastou verejnosti (odbornej
a laickej);

vypracovanie novej vysokoSkolskej legislativy azmeny stvisiace v akreditacii

a financovani vysokého Skolstva v gescii rezortného ministerstva.

Namiesto zaveru

Zaroven si dovol'ujeme predlozit’ otazky do diskusie, nielen poc¢as nasledujucich dvoch dni,

ale aj k priprave novej vysokoskolskej legislative, novému systému financovania vysokého

Skolstva. Tieto otdzky vyplynuli z pripravy nasho prispevku:
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1. Chce apotrebuje Slovensko naozaj prilakat mladych TI'udi k akademickej a vedeckej
kariére? Aké nastroje si na to SR vyberie (hlavnym z nich by malo byt doktorandské
Stadium)?

2. Aka je skuto¢nd pracovna zataz v pedagogickej Cinnosti doktorandov? Je adekvatna?
Preco je to tak? Ak vysoké Skoly nemaju iné vychodisko a musia zat'azit' doktorandov
pedagogickymi povinnostami do takej mieri, nebolo by vhodné predizit dizku $tudia
dennych doktorandov?

3. Vsuvislosti s kvalitou sa tato zvysila v doktorandskom stadiu od roku 2005 (zavedena
zmena v metodike ). Zvysila sa korelacia medzi vedeckym vykonom jednotlivych katedier
a po¢tom doktorandskych pozicii? Je kritérium tuspeSnosti Vv grantoch a publikacnej
¢innosti postacujuce? Je Slovensko pripravené na moznost’ prepojit’ ziskavanie
doktorandskych a postdoktorandskych miest cez sit'azné granty, ako je to praktizované
napr. v Nemecku, Velkej Britanii, Holandsku? V tomto smere bol program Agentiry na
podporu vedy a vyskumu Podpora ludského potencialu v oblasti vyskumu a vyvoja a
popularizacia vedy (LPP)** pozitivnym prvkom, ktory viak skonéil vroku 2010.
Cielovou skupinou boli postdoktorandi, doktorandi a individuidlne projekty na
popularizacné aktivity. Takéto granty by mali byt prenosné s doktorandom, aby sa
podporila mobilita a skorSia samostatnost. Ma Slovensko zaujem o takato podporu
doktorandského Stiidia?

4. Ak sa doktorand pripravuje na kariéru mimo akademickej sféry, je pedagogickd ¢innost’
doktoranda skuto¢ne nutna?

5. Ako zvysit kvalitu externého doktorandského vzdeldvania na vSetkych typoch vysokych
§kol?

6. Ponukaji slovenské vysoké Skoly Specializovany doktorandsky vyskum v SirSom
interdisciplinarnom horizonte? Maju slovenské vysoké Skoly zakladat' graduate schools?
Existuji prekazky a aké? Su iné moznosti na podporu uz$ej spoluprace s ustavmi SAV?

7. Pripravujii slovenské vysoké Skoly mladych vyskumnikov na rozdielne kariéry (v
akadémii, v priemysle) aako? Ak nie, preco? Je zaujem zo strany zamestnavatelov
0 absolventov doktorandského studia? Ponukaji vysoké Skoly doktorandom aj kurzy na
ziskanie prenosnych zru¢nosti?

8. Je uroven Stipendii pre doktorandov dostato¢na? Aké dalSie socialne vyhody by pripadali

do tvahy?

N

! Pozri <http://www.apvv.sk/grantove-schemy/program-lpp>.
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9. Aké su ciele SR v oblasti doktorandského vzdelavania?
10. Majii  doktorandi/Studenti  zdujem o mobilitu  (geograficka, interdisciplinarnu,

medzisektorova)? Ak nie, aké su dovody?
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